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1. PRESENTACION

Contar con un Manual de Procedimientos facilita la comprensién de las actividades
gue se desarrollan dentro de una dependencia, permitiendo al personal de nuevo
ingreso y a quienes desempefien funciones en ella conocer la forma en que deben
ejecutarse los procesos y responsabilidades inherentes a su cargo, favoreciendo

su integracion y desempefio.

El presente Manual de Procedimientos tiene como finalidad establecer y describir,
de manera clara y ordenada, los procedimientos que rigen las actividades de la
Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) del
Municipio de Zumpango, constituyéndose como una herramienta administrativa que

orienta el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Asimismo, este documento representa una guia para fortalecer la organizacion
interna, mejorar la coordinacioén entre las areas administrativas y promover la
estandarizacion y optimizacion de los procedimientos, contribuyendo a la eficiencia

operativa y a la mejora continua de la gestion publica.

Con fundamento en el marco juridico aplicable en los dmbitos federal, estatal y
municipal, la UIPPE coadyuvara en el desarrollo de los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion gubernamental. De igual
forma, incorpora una vision transversal alineada con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y con los instrumentos de planeacion estatal y municipal, a
fin de contribuir a la toma de decisiones incluyentes y orientadas al desarrollo
sostenible.
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2. OBJETIVO DEL MANUAL

Establecer y documentar los procedimientos de la Unidad de Informacién,
Planeacion, Programacion y Evaluacion del Municipio de Zumpango, con la
finalidad de proporcionar una guia clara y ordenada para su ejecucion, favorecer la
uniformidad en el desarrollo de las actividades y contribuir a la eficiencia y mejora

continua de la gestion administrativa.

3. MARCO JURIDICO.
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo 26 Apartado
Ay Titulo Quinto De los Estados de la Federacion y de la Ciudad de México
Articulo 115. Diario Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1917, y sus

reformas y adiciones.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental: Articulo 52, 54 y 72. Diario
Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 2008, y sus reformas y
adiciones.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México: Articulo 15, 129
y 139. Gaceta del Gobierno del Estado de México, 10, 14 y 17 de noviembre
de 1917, y sus reformas y adiciones.

e Ley Organica Municipal del Estado de México: Titulo Ill: De las Atribuciones
de los Miembros del Ayuntamiento, sus Comisiones, Autoridades Auxiliares
y Organos de Participacion Ciudadana: Capitulo Séptimo: Comision de
Planeacion para el Desarrollo Municipal y Titulo IV: Régimen Administrativo:
Capitulo Quinto: De la Planeacion. Gaceta del Gobierno del Estado de

México, 2 de marzo de 1993, y sus reformas y adiciones.

e Leyde Planeacion del Estado de México y Municipios: Articulos 5, 13, 14, 19,
20, 22, 23, 35, 36, 37, 38 y 51. Gaceta del Gobierno del Estado de México,
21 de diciembre de 2001, y sus reformas y adiciones.

e (Codigo Financiero del Estado de México y Municipios: Articulos 285, 286,
287 y 289, Gaceta del Gobierno del Estado de México, 9 de marzo de 1999,

y sus reformas y adiciones.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600
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Caodigo Administrativo del Estado de México: Libro Décimo Cuarto "De la
Informacién e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de
México", Titulo Primero "De la Informacién e Investigacion Geografica,
Estadistica y Catastral", Capitulo Segundo "Del Sistema Estatal de
Informacion e Investigacion", articulo 14.32. Gaceta del Gobierno del Estado
de México, 13 de diciembre de 2001, y sus reformas y adiciones.
Reglamento de la Ley de Planeaciéon del Estado de México y Municipios:
Articulo 1, 4, 5, 11, 12, 18, 19, 20, 21 y 50. Gaceta del Gobierno del Estado
de México, 16 de octubre de 2002, y sus reformas y adiciones.
Lineamientos Metodologicos para la elaboracion de los Planes de Desarrollo
Municipal para el periodo 2025 — 2027. Gaceta de Gobierno del Estado de
México, 7 de enero de 2025. Tomo: CCXIX, No. 3.

Manual Para la Planeacion, Programaciéon Y Presupuesto de Egresos
Municipal Para el Ejercicio Fiscal 2026. Gaceta del Gobierno del Estado de
México, 21 de octubre de 2025.Tomo: CCXX, No. 74.

Guia Metodoldgica para el Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo
Municipal vigente. Gaceta del Gobierno del Estado de México, 21 de octubre
de 2025.Tomo: CCXX, No. 74.

Metodologia para la Construccion y Operacion del Sistema de Evaluacion de
la Gestion Municipal (SEGEMUN). Gaceta del Gobierno del Estado de
México, 21 de octubre de 2025.Tomo: CCXX, No. 74.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
presupuestarios Municipales. Gaceta del Gobierno del Estado de México, 21
de octubre de 2025.Tomo: CCXX, No. 74.

Bando Municipal de Zumpango vigente, Articulos 181 y 182. Promulgado el
5 de Febrero de 2026.

Manual de Organizacion de la Unidad de Informacion, Planeacion,

Programacion y Evaluacion vigente.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600
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4. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS:

1. Integracion del Plan de Desarrollo Municipal.

2. Integracion de la propuesta del Programa Anual, como componente
programatico del Presupuesto de Egresos Municipal.

3. Integracion y envio del informe trimestral de avance programatico-presupuestal
mediante los formatos PbRM-08b y PbRM-08c.

4. Revision y autorizacion de dictdmenes de reconduccidn programatica de metas
de actividad e indicadores estratégicos y de gestion.

5. Coordinacion e integracion de la evaluacion anual del desempefio de los
programas presupuestarios del Ayuntamiento.

6. Integracion, validacion y envio de los registros administrativos municipales al
IGECEM.

7. Integracion y revision del informe de gobierno.

4.1Nombre del Procedimiento: Integracién del Plan de Desarrollo

Municipal.
4.1.1 Objetivo.

Coordinar la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal con una visién de
mediano y largo plazo, alineada a la Agenda 2030 y a los instrumentos de
planeacién aplicables, mediante la definicion de objetivos, estrategias y lineas de

accion que orienten la gestién municipal hacia el desarrollo sostenible.

4.1.2 Referencias.

Lineamientos metodoldgicos para la elaboracién de los planes de desarrollo

municipal para el periodo 2025 — 2027.

4.1.3 Definiciones

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600
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UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

Gestion gubernamental: Conjunto de acciones que realiza un gobierno a
efectos de obtener determinados resultados.

Administracion publica: Es el conjunto de funciones desempefadas por
organos de la federacion, de los estados y municipios, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades generales de la poblaciéon en cuanto a servicios
publicos. Conjunto ordenado y sistematizado de instituciones
gubernamentales que aplican politicas, normas, técnicas, sistemas y
procedimientos a través de los cuales se racionalizan los recursos para
producir bienes y servicios que demanda la sociedad en cumplimiento a las
atribuciones que las constituciones federales y estatales confieren al

gobierno federal estatal y municipal.

4.1.4 Insumos

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600

Propuesta de alineacion de los Programas Presupuestarios con los Ejes de
Cambio y Temas de Desarrollo del Plan de Desarrollo del Estado de México
2023-2029, elaborada por el Instituto Hacendario del Estado de México
(IHAEM).

Resultados de la encuesta ciudadana aplicada para identificar las principales
necesidades y problematicas de la poblacion.

Cromatica institucional aprobada para homologar los elementos gréaficos y
colores a utilizar en la integracion del documento.

Documento base o formato borrador para el desarrollo de la informacién
correspondiente a cada Programa Presupuestario.

Oficio mediante el cual se establezca la calendarizacion para las revisiones
y la entrega final de la informacion por parte de las dependencias

involucradas.
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415 Resultados

Plan de Desarrollo Municipal inscrito en el Registro Estatal de Planes y Programas

del Gobierno del Estado de México.

4.1.6 Politicas.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600

Se debera conformar el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) previo al inicio de los trabajos de integracién del Plan de
Desarrollo Municipal.

Se deberan integrar los grupos de trabajo responsables del desarrollo,
analisis y elaboracion de los temas estratégicos que conformaran el Plan de
Desarrollo Municipal.

Se debera realizar la Encuesta Ciudadana, a través del COPLADEMUN,
dentro de los primeros 60 dias posteriores al inicio del periodo constitucional
de gobierno, con la finalidad de identificar las principales necesidades y
demandas de la poblacion.

Los temas de desarrollo contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal
deberan alinearse con los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan
de Desarrollo del Estado de Meéxico, asi como con los programas
presupuestarios vigentes. Asimismo, se deberd establecer la unidad
administrativa responsable de su ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Las dependencias deberan designar un enlace responsable para la entrega
y seguimiento de la informacion requerida.

La informacion proporcionada deberd sustentarse en fuentes oficiales,
registros administrativos o documentos institucionales vigentes.

Las dependencias deberan proporcionar la informacion dentro de los plazos
establecidos por la UIPPE.

La informacién remitida debera ser clara, verificable y estar alineada con el

marco normativo aplicable y los instrumentos de planeacion vigentes.
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e La UIPPE podra formular observaciones o solicitar informacion
complementaria cuando identifique inconsistencias, omisiones o areas de
mejora.

e Las dependencias deberan atender las observaciones emitidas y remitir la
informacion corregida en los tiempos establecidos.

e Elborrador del Plan de Desarrollo Municipal debera remitirse al COPLADEM
cuando este lo solicite, conforme a los plazos y mecanismos establecidos
para tal efecto.

¢ Una vez validada la informacion, no podran realizarse modificaciones sin la
justificacién correspondiente y la autorizacion de las instancias competentes.

e La version final del Plan de Desarrollo Municipal debera resguardarse en
medios fisicos y/o electronicos para fines de consulta y seguimiento.

e La UIPPE conservaré la evidencia documental que sustente el proceso de

integracion del Plan.

4.1.7 Desarrollo del procedimiento.

Unidad Descripcion de la actividad

Administrativa

1 Inicio

2 | UIPPE Convoca a los integrantes del Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) a la
instalaciéon y primera sesion ordinaria.

3 | UIPPE/ Realiza foros de consulta, reuniones y mecanismos
COPLADEMUN de participacion ciudadana con los diferentes
sectores de la poblacion para identificar las

prioridades y necesidades del municipio.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 ]()
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4 COPLASZESI\Z;IOEJTN Analiza y emite propuestas derivadas de los foros y
consultas ciudadanas para la elaboracion del Plan

de Desarrollo Municipal.

5 | UIPPE Capacita y orienta a las dependencias generales y
organismos descentralizados sobre los temas de
desarrollo que deberan integrar, alineando
objetivos, estrategias, lineas de accion e
indicadores al Plan de Desarrollo del Estado de
México y a los programas presupuestarios vigentes.

6 | Dependencias Elaboran y remiten la informacion y propuestas
Administrativas correspondientes para la integracion del Plan de
Centralizadas y Desarrollo Municipal.

Descentralizadas

7 | UIPPE Recibe y revisa la informacion proporcionada por las
dependencias administrativas y los diferentes
sectores participantes.

8 | UIPPE ¢La informacion es correcta y suficiente?

9 | UIPPE Si: Continta con el procedimiento de integracion del
Plan de Desarrollo Municipal.

10 | Dependencias No: Realizan las correcciones correspondientes y
Administrativas remiten nuevamente la informacion para revision.
Centralizadas y
Descentralizadas

11 | UIPPE Integra el Plan de Desarrollo Municipal conforme a
los Lineamientos Metodoldgicos para la Elaboracion
de los Planes de Desarrollo Municipal para el
periodo 2025-2027.

12 | UIPPE Remite el Plan de Desarrollo Municipal al Cabildo
para su analisis y aprobacion.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 ]
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13 Cabildoms - ¢El Plan de Desarrollo Municipal es aprobado?

14 | UIPPE No: Realiza las observaciones y correcciones
correspondientes para su nueva presentacion ante
Cabildo.

15 | Cabildo Si: Aprueba el Plan de Desarrollo Municipal.

16 | UIPPE Publica el Plan de Desarrollo Municipal en la Gaceta
Municipal y en la pagina oficial del Ayuntamiento.

17 | UIPPE Remite el Plan de Desarrollo Municipal al
COPLADEM para su revision y validacion conforme
a los Lineamientos Metodologicos vigentes.

18 | COPLADEM ¢El Plan de Desarrollo Municipal cumple con la
congruencia técnica y metodologica para su
inscripciébn en el registro estatal de planes y
programas?

19 | UIPPE No: Atiende y subsana las observaciones emitidas
por el COPLADEM vy remite nuevamente el
documento para revision.

20 | COPLADEM Si: Emite el oficio de cumplimiento con la
congruencia técnica y metodologica para su
inscripcion en el registro estatal de planes y
programas.

21 | UIPPE Remite el Plan de Desarrollo Municipal y el oficio de
cumplimiento con la congruencia técnica y
metodoldgica a la Secretaria de Finanzas para su
inscripcion en el Registro Estatal de Planes y
Programas.

22 | Secretaria de ¢ Existen observaciones o correcciones?

Finanzas

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 ]2
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23

UIPPE

Si: Atiende y subsana las observaciones realizadas
por la Secretaria de Finanzas y remite nuevamente

el documento.

24

Secretaria de

Finanzas

No: Realiza la inscripcion del Plan de Desarrollo
Municipal en el Registro Estatal de Planes y

Programas.

25

UIPPE

Sustituye en la pagina oficial del Ayuntamiento la
version preliminar del Plan de Desarrollo Municipal
por la version definitiva registrada ante la Secretaria
de Finanzas e inscrita en el Registro Estatal de

Planes y Programas.

26
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4.1.8 Diagramacion.

COPLADEMUN Dependencias Cabildo COPLADEM Secretaria de

Administrativas Finanzas

Inicio

\

1.- Convoca a instalacién
del COPLADEMUN

2.- Participa en

sesion e integra

propuestas

}

3.- Realiza foros y consultas

ciudadanas

|
v

4.- Capacita sobre

alineacion de temas y

metas

5.- Elaboran y

v

envian informacion

6.- Revisa informacion

|

v

l

7.- Corrigeny
¢Informacion NO > reenvian
correcta? informacion
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8.- Integra el PDM
9.- Envia a Cabildo
A
10.-
Atiende correcciones a0 ¢Aprueba el
PDM?
SI
v
11.- Aprueba
el PDM
A 4
12.- Solicita
publicacion en Gaceta
y pagina web
I
\ 4
13.- Envia al
COPLADEM l
14.- Revisa el
cumplimiento con
la congruencia
técnicay
metodologica.
i
15.-
i i N@ ;, Cumple con
Atiende correcciones 4 p |
la
congruencia”
* SI
16
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]
!

16.- Recibe oficio de
cumplimiento

!

17.- Envia a

Secretaria de

Finanzas

v
18.- Revisa

documentacion

Y

19.-

SI ¢ Existen

Atiende observaciones observaciones?.

|~

20.-Registra el
PDM

21.- Sustituye version

preliminar por version

registrada en pagina

web

!

v

Fin
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419 Formatos e instructivos

i

El presente formato tiene por objeto orientar a las dependencias de la

Administracion Publica Municipal en la integracion de la informacion requerida para
la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal. Su correcta requisitacion permitira
contar con elementos homogéneos para la identificacion de necesidades, la
definicion de objetivos y estrategias, y la formulacién de proyectos alineados con los

instrumentos de planeacion aplicables y la Agenda 2030. Para tal efecto, se

presenta el siguiente formato e instructivo de llenado.

FORMATO PARA LA INTEGRACION DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2025-2027

Datos generales

No. Apartado Informacioén a requisitar

1. Nombre de la dependencia:

2. Programa presupuestario:

3. Proyecto presupuestario:

4. Eje de Cambio / Eje Transversal:

5. Tema de Desarrollo:

6. Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS):
7. Meta del ODS:

8. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo:

9. Alineacién al Plan de Desarrollo del Estado
de México 2023-2029:

10. Diagnostico:

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 7
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11.Situacién a atender:

12.Escenario deseado con enfoque al 2030:

13. Instrumentacion estratégica

Objetivo Estrategia

14. Metas de actividad vigentes

No. Meta

[£o. thanstsrmacién contingal “2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO”

Linea de accioén

111

1.1.2

1.2.1

1.2.2

Unidad de medida

15. Necesidades de desarrollo

Marque con una "X" la opcion que corresponda.

Tipo

Social

Economica
Ambiental

Igualdad de género

Infraestructura y equipamiento

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 ]§8
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Seguridad
Corrupcion y rendicion de cuentas

Servicios publicos (agua, luz, drenaje recoleccion de basura,

panteones, mercados, rastros)

16. Necesidades o problematicas | 17. Propuestas de proyectos de

identificadas desarrollo
No. Descripcion No. Nombre del proyecto
1.
2.
3.
4.
S.
Titulo Afo de publicacion Autor, editorial y/o link de consulta

INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:
FORMATO PARA LA INTEGRACION DEL PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL 2025-2027

Apartado Instrucciones

1 Dependencia Registrar el nombre completo de la dependencia

responsable de la informacion.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 ]9
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Programa Anotar el programa presupuestario con el que se
presupuestario vincula la informacién presentada.

3 Proyecto Registrar el proyecto presupuestario correspondiente.

presupuestario

4 Eje de Cambio/Eje | Senalar el eje del PDM al que contribuye Ila

Transversal informacion.

5 Tema de Desarrollo | Indicar el tema de desarrollo relacionado con el eje
seleccionado.

6 ODS Registrar el o los Objetivos de Desarrollo Sostenible
al que contribuye el tema de desarrollo.

7 Meta del ODS Indicar la meta especifica del ODS correspondiente.

8 Alineacion al PND | Sefialar el objetivo, estrategia o accién del Plan
Nacional de Desarrollo con el que exista congruencia.

9 Alineacién al Plan | Registrar el eje o estrategia del Plan de Desarrollo del

Estatal Estado de México aplicable.

10 | Diagnéstico Realizar un andlisis técnico y conciso, sustentado en
informacion estadistica, que responda a la pregunta
ien donde estamos?, describiendo la evolucion del
tema de desarrollo en los ultimos cinco afios y su
situacion actual, a fin de identificar las principales
problematicas y areas de oportunidad.

11 | Situacién a atender | Identificar la problemética o condicidon que requiere
intervencion.

12 | Escenario deseado | Describir la situacidn que se espera alcanzar hacia el
afio 2030. Responde a las siguientes preguntas:
¢COmo queremos que sea nuestra sociedad en el
plazo para el que se esta planeando?
¢,Qué papel debe desempefiar el gobierno
municipal paralograr esavision, qué recursos son
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necesarios y qué condiciones se deben cumplir
para alcanzar lo deseado?
13 | Instrumentacion El esfuerzo de planeacion se debe ver traducido en
estratégica acciones de gobierno para atender las necesidades

del municipio en el mediano y largo plazo, a través del
establecimiento de objetivos, estrategias y lineas de

accion.

Para ello se debe formular un objetivo; definir dos
estrategias para su cumplimiento; y establecer al

menos dos lineas de accion por cada estrategia.

14 | Metas de actividad | Registrar las metas plasmadas en el formato PbRM-
02a que permitan relacionar el cumplimiento del

objetivo planteado, especificando unidad de medida.

15 | Necesidades de | Marcar con una "X" el tipo de necesidad identificada.

desarrollo Si corresponde a servicios publicos, especificar el
servicio.
16 | Necesidades o | Enumerar hasta cinco necesidades o probleméticas
problematicas prioritarias.
identificadas
17 | Propuestas de | Registrar hasta cinco proyectos orientados a atender
proyectos de | las problematicas identificadas.
desarrollo
18 | Fuentes de | Indicar las fuentes oficiales, estadisticas o0
informacion documentales utilizadas para sustentar la informacion
presentada.
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4.2 Nombre del procedimiento: Integracion de la propuesta del Programa

i

Anual, como componente programéatico del Presupuesto de Egresos

Municipal.
4.2.1 Objetivo.

Recopilar, revisar e integrar la informacién programatica de las dependencias
municipales para la elaboracion de la propuesta del Programa Anual, verificando su
alineacion con los instrumentos de planeacion y programacion aplicables, con el
propésito de sustentar la integracion del Presupuesto de Egresos Municipal y

fortalecer la gestion orientada a resultados.

4.2.2 Referencias.

e Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal para el ejercicio fiscal 2026.

e Lineamientos y fechas de capacitacion para la integracion, envio y recepcion

electrénica del paquete presupuestal municipal 2026.

4.2.3 Definiciones.

e UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

e PbR: Presupuesto basado en Resultados.

e PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.

e ADMINISTRACION PUBLICA: Es el conjunto de funciones desempefiadas
por organos de la federacién, de los estados y municipios, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades generales de la poblacion en cuanto a servicios
publicos. Conjunto ordenado y sistematizado de instituciones
gubernamentales que aplican politicas, normas, técnicas, sistemas y
procedimientos a través de los cuales se racionalizan los recursos para
producir bienes y servicios que demanda la sociedad en cumplimiento a las

atribuciones que las constituciones federales y estatales confieren al
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gobierno federal estatal y municipal.

VISTO BUENO: Aprobacién documental.

4.2.4 Insumos.

Oficio mediante el cual se solicite a las dependencias la integracion y entrega
de la informacion programatica.

Formatos que integran el programa anual, en formato digital: PbRM-01a,
PbRM-01b, PbRM-01c, PbRM01d, PbRM-01e y el PbRM-02a.

Resultados del seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas del
ejercicio anterior, cuando resulten aplicables para la programacion del
ejercicio subsecuente.

Formato para la integracion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

425 Resultados.

Propuesta del Programa Anual integrada y capturada en la plataforma

correspondiente para su incorporacion al Presupuesto de Egresos Municipal y
remision al OSFEM.

4.2.6 Politicas.
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Previo al inicio del proceso de integracion del Programa Anual, la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) debera
proporcionar capacitacion y asesoria a las personas titulares y/o enlaces
designados por las dependencias y entidades municipales, respecto de los
lineamientos, formatos y criterios aplicables.

La UIPPE debera apegarse a los lineamientos, calendarios y disposiciones
emitidas por el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México
(OSFEM) para la integracién, recepcién y envio electrénico del paquete
presupuestal municipal correspondiente al ejercicio fiscal aplicable, asi como

consultar los documentos de apoyo que para tal efecto se emitan.
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Las dependencias y entidades municipales deberan identificar y definir los
programas Yy proyectos presupuestarios bajo su responsabilidad, en
congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal y la estructura programatica
vigente.

Las dependencias y entidades municipales deberan remitir a la UIPPE la
informacion programatica requerida para la integracion del Programa Anual,
dentro de los plazos y términos establecidos por dicha Unidad.

La informacion programética proporcionada por las dependencias y
entidades municipales debera ser congruente con las atribuciones conferidas
en la normatividad aplicable y sustentarse en informacion oficial o registros
administrativos.

La UIPPE revisara la informacion recibida con la finalidad de verificar su
congruencia, consistencia y apego a la normatividad aplicable. En caso de
identificar observaciones o0 inconsistencias, solicitara por escrito las
correcciones correspondientes para su atencion por parte de la unidad
administrativa responsable.

Las dependencias y entidades municipales deberan atender y solventar las
observaciones formuladas por la UIPPE dentro de los plazos establecidos,
remitiendo nuevamente la informacion para su validacion e integracion
definitiva.

La integracion del Programa Anual debera realizarse conforme a los
formatos, instructivos y criterios técnicos vigentes para el ejercicio fiscal
correspondiente.

La UIPPE debera contar con las credenciales de acceso vigentes al Sistema
de Contabilidad Gubernamental (SCG) para la captura, revision e integracion
de la informacion programatica correspondiente al Programa Anual.

Las personas servidoras publicas responsables del uso de las credenciales
de acceso al Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG) deberan
resguardar la confidencialidad de las mismas y utilizarlas exclusivamente

para el desempefio de las funciones inherentes a su cargo.
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4.2.7 Desarrollo del procedimiento.

Unidad

Administrativa

Actividad

1 Inicio

2 UIPPE Emite la solicitud y apertura del periodo para la
entrega de los formatos que integran el Programa
Anual del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

3 Unidades Elaboran y requisitan los formatos correspondientes

Administrativas al Programa Anual
4 Unidades Remiten a la UIPPE los formatos en medio digital y
Administrativas fisico, debidamente requisitados y firmados.

5 UIPPE Recibe la informacion y verifica que la documentacion
entregada se encuentre completa.

6 UIPPE Organiza y concentra la informacion digital por
dependencia y resguarda la documentacion fisica
como soporte documental.

7 UIPPE Analiza y revisa la informacion recibida.

8 UIPPE ¢La informacion presenta observaciones o requiere
correcciones?

9 Unidades Si: Atienden las observaciones y remiten nuevamente

Administrativas la informacién para revision. Regresa al paso 7.

10 | UIPPE No: Valida la informacion y procede a su captura.

11 | UIPPE Realiza la carga de la informacién en el Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG), de manera
consolidada o individual segun el formato
correspondiente.

12 | UIPPE Genera los formatos oficiales emitidos por el Sistema
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de Contabilidad Gubernamental.

13 | UIPPE Remite los formatos generados a las unidades
administrativas para su validacion y firma, ya sea en
formato digital o impreso.

14 | Unidades Revisan la informacién contenida en los formatos

Administrativas generados por el SCG.
15 | Unidades ¢La informacién es correcta?

Administrativas

16 | Unidades No: Solicitan las correcciones correspondientes.
Administrativas Regresa al paso 11.
17 | Unidades Si: Firman los formatos y los remiten a la UIPPE.

Administrativas

18 | UIPPE Recibe los formatos firmados, los integra y clasifica

conforme a los requerimientos establecidos.

19 | UIPPE Escanea la documentacién y genera los archivos
digitales correspondientes.

20 | UIPPE Nombra y organiza los archivos digitales conforme a
los lineamientos y documentos de apoyo emitidos por
el OSFEM.

21 | UIPPE Genera los archivos .txt emitidos por el Sistema de

Contabilidad Gubernamental.

22 | UIPPE ¢ El Sistema de Contabilidad Gubernamental presenta
errores 0 inconsistencias en la generacion de la

informacion .txt?

23 | UIPPE Si: Corrige la informacion correspondiente y realiza
nuevamente la generacion en el sistema. Regresa al

paso 21.

24 | UIPPE No: Remite a la Tesoreria Municipal los archivos

digitales correspondientes.
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25 | Tesoreria Realiza la carga y envio de la informacién en la
Municipal plataforma correspondiente.
26 | Tesoreria ¢ La plataforma presenta observaciones o errores?
Municipal
27 | Tesoreria Si: Se realizan las correcciones correspondientes y se
Municipal efectla nuevamente la carga. Regresa al paso 25.
28 | Tesoreria No: Concluye el envio del Programa Anual de la
Municipal / UIPPE | informacion programatica.
29 Fin

4.2.8 Diagramacion
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UIPPE Unidades Administrativas Tesoreria Municipal

1.- Inicio

|

2.- Apertura de recepcion de

formatos

v
3.- Elaborar formatos del

Programa Anual

v

4.- Entregar formatos a la UIPPE

\ 4

5.- Recibir documentacién
|

!

6.-Organizar informacion

recibida

|
v

7.- Revisar informacién

v

8.-
NO
¢Informacion correcta? —T»  Corregir observaciones

lsr

9.-Capturar informacién en
SCG

/

10.- Generar formatos del SCG

v

@
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11.-

Enviar formatos para validaciéon

\ 4
12.- Revisar formatos generados
|

v

13.-

<+

Realiza correcciones ¢Informacion correcta?

|
lSI

14.- Firmar formatos

v
15.- Recibir formatos firmados

|
v

16.- Integrar expediente

!

17.- Escanear documentacion

}

18.-Organizar archivos digitales
|

!

19.- Generar archivos .txt <

i

v

SI
20.-

¢Existen errores en .txt? T

{No

30
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21.-Enviar archivos a Tesoreria *

22.-

Cargar informacion en

plataforma
<+

v

23.-
¢ Existen observaciones?

SI

|

Corregir y cargar nuevamente

*NO

24.- Concluir envio

Fin

429 Formatos e instructivos

SISTEMA DE COORDINACION EACENDARIA DEL ESTADG DE MEKICO CON SUS MUNICIPIOS =

Manual para la Planeacién, Programacien y Pre: Egresos Municipal 2026

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIFAL

Ejercicic Fiseal:

romsoipio: T=- ] ctave) (penominacsen)

Proyectos ejecutados.
Presupuesto autorizado por Proyecto.
Clave del Proyecto del Proyecto

Programa Anual
Dimensién Administrativa del Gasto

Cédigo Dependencia

Denominacién Dependencia Auxiliar.
Auxiliar

Presupuesto total I

REVISO Vo. Bo. ADTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TESORERO MUNICIPAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE

Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
Manual para la Planeacisn, Programacién y Presupusato de EQresos Municipal 2026
L0GO H. LoGo
AYUNTAMENTO ORGANISMO
0 BASADO EN MUNICTPAL
| £5ercicic Fiscal:
Municipio : o (Clave) (Denominacién)
Programa Anual rograma presupuestario:
PbRM- 01b . o9 . . presup
peién del presupuestario Dependencia General:

atendidas

ELABORO REVISO AUTORIZO

TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE

Nombre Firma cargo Nombre Firma cargo Nombre Firma cargo

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
Manual para la Planeacién, ¥ o de Egresos Municipal 2026
LOGO H LOGO

AYUNTAMIENTO ORGANISMO

BASADG EN MUNICIPAL
Ejercicio Fiscal:
[UNICIPIO: No. (Clave) (Dencminacién)
PhRM- 01 Programa Anual de Metas de actividad por Programa presupuestario:
- Ole

Proyecto. Proyecto:

Dep. General:

Dep. Auxiliar:

Metas de actiwvidad

Descripcidn de las Metas de actividad
2025 2026

sustantivas relevantes i
Programado Alcanzado Programado

Variacién

Absoluta

Gasto estimado total:

ELABORO Vo. Bo. AUTORIZO
TESORERO TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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SISTEMA DE COORDINACION EACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS -
Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal 2026 Loso
LOGO H. ORGANISMO
AYUNTAMIENTO
BASADO EN MUNICIPAL
Fecha: |
(Clave) (Denominacién)

[Municipio: No. Programa presupuastario:

Calendarizacién de Metas de Proyecto:
PbRM-02a L

actividad por Proyecto Dependencia General:

Dependencia Auxiliar:

. Calendarizacién de Metas Fisicas
Cantidad

Descripcion de las Metas de actividad Programada Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

Anual Abs. % Abs. 1 . 1 Abs. %

ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo]
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LOBO H
AYUNTAMIENTO

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS

Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal 2026

“2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO”

Loco
ORGANISMO

BASADO EN

Fecha:

(Clave) (Denominacién)

Municipio: no .

Programa presupuestario:

Resultados por Programa
PbRM-0le
presupuestario y

Dependencia General

Matriz de Indicadores para

objetive del programa

presupuestario:
Dependencia General o Auxiliar:
je de Cambio o Eje transversal:

Tema de Desarrollo:

Objetive o resumen Indicadores

narrativo

Medios de

Férmula Frecuencia y Tipo verificacién

Supuestos

Proposito

Componentes

Actividades

ELABORO

Nombre Firma Cargo
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS

Manual para la Planeacién, ién y to de E Municipal 2026 LOGO
LOGO H ORGANISMO
AYUNTAMIENTO

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2026

EJE DE CAMBIO/EJE TRANSVERSAL: .
TEMA DE DESARROLLO:
PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
PROYECTO:
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
DEPENDENCIA GENERAL:
DEPENDENCIA AUXILIAR:
ESTRUCTURA DEL INDIC. R
NOMBRE DEL INDICADOR:
FORMULA DE CALCULO:
INTERPRETACION :
DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:
FACTOR DE COMPARACION: TIPO DE INDICADOR:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:
LINEA BASE:
CALENDARIZACION TRIMESTRAL
VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE e DF Tr . Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 META ANUAL
MEDIDA OPERACION
B
RESULTADO ESPERADO:
DESCRIPCION DE LA META ANUAL:
MEDIOS DE VERIFICACION:
METAS DE ACTIVIDAD RELACIONADAS Y AVANCE: .

Elaboro Valido
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INSTRUCTIVOS DE LLENADO

Programa Anual Dimensién Administrativa del Gasto
Formato PbRM-0l1a

Alcance del formato:

Identificar la corresponsabilidad de dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los proyectos por
programa, dimensiona el gasto por proyecto y programa.

Identificador

Municipio No:

Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
manual.

Programa
presupuestario:

Se anotara la clave y denominacién que corresponda al Programa presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente anexa al manual.

Dependencia

Se anotara el cédigo y denominacién que corresponda de acuerdo al catalogo de dependencias generales para

General: municipios vigente.
Contenido
Codigo de Se escribira el cédigo correspondiente de acuerdo con el catalogo de dependencias auxiliares para municipios

Dependencia Auxiliar:

vigente.

Denominacion
Dependencia Auxiliar:

Se anotara el nombre completo de la dependencia auxiliar de acuerdo al catalogo de dependencias auxiliares para
municipios vigente.

Clave de Proyecto:

Este apartado se llenara con los 12 digitos correspondientes a cada uno de los proyectos que estan alineados al
programa en cuestion.

Denominacién del

Este apartado sera llenado con la denominacién completa del proyecto, de acuerdo con la Clasificacion Funcional

Proyecto: Programatica Municipal vigente.

Presupuesto En este apartado se anotara el monto en pesos del presupuesto de egresos asignado para la ejecucién de cada
autorizado por uno de los proyectos listados en el presente formato, dicho presupuesto deberéa ser proporcionado por la Tesoreria
Proyecto: Municipal a las dependencias generales.

Presupuesto total:

En este recuadro se anotara el monto en pesos correspondiente al presupuesto total asignado para el programa en
cuestion, el cual debe coincidir con lo que la Tesoreria asigna por programa a cada una de las dependencias
generales.

Reviso: Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.
Vo.Bo.: Debera dar visto bueno el Tesorero Municipal.
Autorizé: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.
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Programa Anual
Descripcién del Programa presupuestario Formato PbRM-01b

Alcance del formato:

Identificar el entorno general para eficientar la ejecucion del programa que corresponda, los objetivos a lograr y las
estrategias para alcanzarlos, el presente formato, permitir4 contar con elementos de juicio para establecer las
acciones con las que sera posible redefinir, adecuar o mantener las acciones gubernamentales las cuales quedan
identificadas en los programas a ejecutar.

Identificador

Municipio No:

Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
manual.

Programa
presupuestario:

Se anotara la clave y denominacién que corresponda al Programa presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal anexa al manual.

Dependencia

Se anotara el c6digo y denominacion que corresponda a la dependencia u organismo responsable de la ejecucion

General: del programa, de acuerdo al Catalogo de Dependencias, anexo al presente manual.
Contenide
Andlisis FODA del|Se describira, en forma estadistica, puntual y resumida la problematica del programa, o bien, las oportunidades que
Programa: se pretenden aprovechar con su ejecucion, por lo que la descripcion del fenémeno, debera precisar sus
caracteristicas, mediante indices que dimensionen la realidad actual y den origen al objetivo a atender (poblacion,
cobertura fisica, servicios, etc.), en este apartado se debera resumir la situacién diagndstica de cada uno de los
proyectos que integran el programa para estructurar un FODA, en el que se identifique la situacion real del
entorno del programa a atender.
Objetivo del Se anotara el objetivo del Programa presupuestario que se pretende alcanzar, manteniendo congruencia con el
Programa objetivo sefialado en los formatos PbRM 01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestiéon y

presupuestario:

PbRM 01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa presupuestario y Dependencia General.

Estrategias para
alcanzar el objetivo
del Programa
presupuestario:

Se anotaran las estrategias que seran aplicadas para lograr el objetivo del Programa presupuestario en comento.

Objetivo, Estrategias
y Lineas de Accién
del PDM atendidas:

Se anotaran los objetivos, estrategias y lineas de accion que se pretenden alcanzar durante el ejercicio fiscal,
expresando en forma objetiva, el estado de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al ambito de
competencia de la dependencia general y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Municipal vigente en lo referente al programa de que se trate. En este ejercicio se debe asegurar que cada objetivo,
estrategia y linea de accion contengan los elementos que permitan evaluar su cumplimiento (estructurados
de acuerdo a sintaxis) y que guarden congruencia con el diagnéstico, asegurando ademas que las estrategias y
lineas de accion tengan un alto grado de viabilidad para llevarse a cabo; asimismo, deberan enmarcarse dentro de
las estrategias generales definidas por el Plan de Desarrollo Municipal y deberén estar plenamente identificadas con
cada proyecto, donde cada proyecto a ejecutar dentro del programa debera contar con al menos una estrategia y
una o mas lineas de accion.

Objetivos y metas
parael Desarrollo
Sostenible (ODS)
atendidas por el

Se anotaran los Objetivos y Metas del Desarrollo Sostenible (que se pueden descargar en la siguiente liga
electrénica https://ww w .un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/), los cuales deben
estar vinculados con los Temas de Desarrollo del Programa presupuestario que se pretende alcanzar durante el
ejercicio fiscal. En este apartado se debe asegurar que cada Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas

Programa guarden congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.
presupuestario:

Elaboré: Debera anotarse al responsable de la elaboracién y llenado del formato.
Reviso6: Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.

Autorizé: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.
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Programa Anual
Metas de actividad por Proyecto Formato PbRM-01c

Alcance del formato:

Definir y establecer acciones sustantivas que se pretenden realizar durante el ejercicio presupuestal, por
proyecto, éstas deben estar ligadas a las estrategias del programa.

Identificador

Municipio No:

Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
manual.

Programa Se anotara el codigo y denominacion que corresponda al Programa presupuestario y Proyecto de acuerdo a la
presupuestario y Clasificacion Funcional Programéatica Municipal, anexa al presente manual.
Proyecto:

Dependencia
General y Auxiliar:

Se anotara el cédigo y denominacién que corresponda a la dependencia u organismo responsable de la
ejecucion del proyecto, de acuerdo al Catélogo de Dependencias anexo al presente manual.

Se anotara el fin o los propoésitos especificos que se pretenden alcanzar durante el ejercicio, expresando en forma
objetiva, el estado de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al ambito de competencia de la dependencia
auxiliar y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal vigente. En este ejercicio se

Objetivo del debe asegurar que cada objetivo contenga los elementos que permitan evaluar su cumplimiento debiendo
Broyecto: estructurarlo de acuerdo a la sintaxis sugerida en el manual, dichos objetivos deben guardar congruencia
con el diagnoéstico establecido para el proyecto. (Verificar ejemplo indicado en el instructivo de llenado del formato
PbRM-01b).
Contenida
Cdédigo: Se asignara un nimero consecutivo a cada una de las acciones del proyecto.

Descripcidén de las
metas de actividad
sustantivas
relevantes:

Se anotara la definicién de cada una de las acciones relevantes del proyecto. Es importante sefialar que en este
espacio deberan ser consideradas s6lo aquellas acciones de caracter sustantivo que se reflejen en logros para el
cumplimiento del proyecto correspondiente, debiendo evitar la programacién de metas adjetivas o aquellas que no
tengan una relacion directa con el alcance de dicho componente o actividad, como es el caso de la compra de
vehiculos, pago a proveedores y servicios o entrega de correspondencia por mencionar algin ejemplo.

Unidad de Medida:

Se registrara la denominacion de la unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas, dichas
unidades deben dimensionar el alcance de la meta y permitir su evaluacion.

Metas de actividad:

En esta columna se anotara tanto la cantidad realizada del afio en curso, asi como la cantidad realizada a la fecha
de la emisién del formato, asi como la cantidad programada para llevarse a cabo en el siguiente afio, de acuerdo a
cada una de las acciones del proyecto, segln la unidad de medida que corresponda.

Variacion: Se anotara la variacion de la meta en términos absolutos, asi como la variacién porcentual de la meta anual
programada comparada con la alcanzada en el afio fiscal previo, este andlisis deberé repetirse para cada una de
las metas que se incluyan.

Elaboré: Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar encargado de la elaboracién y llenado de formato.

Vo.Bo.: Debera dar visto bueno el Tesorero Municipal.

Autorizo: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.

Gasto estimado total:

Este campo serd llenado con el presupuesto estimado que se destine a la ejecucién del proyecto, para el ejercicio
fiscal correspondiente el cual debe estar relacionado con el que se identifica en el formato PbRM Ola.
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Calendarizacion de Metas de actividad por Proyecto
Formato PbRM-02a

Alcance del formato:

Calendarizar las metas de las acciones por trimestre para medir el grado de cumplimiento en cada periodo de
tiempo, con el propésito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su caso las medidas correctivas para
evitar su desviacion

Identificador

Fecha: Se anotara el dia, mes y afio en que se elabor6 el documento.

Municipio No: Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
manual.

Programa Anotar la clave y denominacion de las categorias programéaticas correspondientes de acuerdo a la Clasificacion

presupuestarioy
Provecto:

Funcional Programética Municipal, anexa en este manual.

Dependencia General y
Auxiliar:

Denominacién de la dependencia de acuerdo al Catalogo anexo en el manual.

Contenido

Cadigo:

Ver formato PoRM-01c

Descripcién de
Acciones:

Ver formato PoRM-O1c

Unidad de Medida:

Ver formato PoRM-01c

Cantidad Programada
Anual:

Ver formato PoRM-01c

Calendarizacion de
Metas de actividad:

Distribucion de la meta anual por trimestre en términos absolutos (programacion de la meta por trimestre) y
porcentuales (porcentaje que representa la cantidad programada del trimestre respecto de la anual
programada).

Firmas:

Para validar el Calendarizado de metas de actividad por proyecto se debe anotar nombre y firma de quien
elabora, revisa y autoriza.
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Matriz de Indicadores para Resultados
por Programa presupuestario y Dependencia General Formato PbRM-0leF

Alcance del formato:

Facilitar el proceso de evaluacion de los resultados o impactos de los objetivos por Programa presupuestario, de
forma resumida, sencilla y arménica; ademas de incorporar indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados.

Se incluye la MR tipo y las MIR derivadas de un proceso de Evaluacion de Disefio Programatico consideradas en
los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Programas presupuestarios Municipales vigentes.

Identificador

Programa:

De acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente

Objetivo del Programa
presupuestario:

Es el proposito del programa, la visualizacién concreta que articularé a conseguir el Objetivo de Eje de Cambio o
B transversal.

Dependencia General
o Auxiliar:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catélogo de Dependencias Generales y auxiliares.

Ee de Cambio o
Ee transversal:

Se anotara el nombre del Ee de Cambio o Ee transversal de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal.

Temade desarrollo:

Se asociara el tema del propio catalogo del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Contenida

Indicador:

Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente para el seguimiento de los
avances y para la evaluacion de los resultados alcanzados.

Objetivo o resumen
narrativo:

Describir las principales actividades de gestién para producir y entregar bienes y servicios; enuncia cada uno de
los componentes o bienes y servicios que conforman el programa; formula el propésito u objetivo del mismo y
expresa el fin u objetivo estratégico de la dependencia o sector al cual se contribuye, toda vez que se logra el
proposito del programa presupuestario.

Nombre:

Se registrara el nombre del indicador.

Formula:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Frecuenciay Tipo:

Frecuencia de aplicacién para monitoreo, puede ser un periodo mensual, trimestral, anual o cualquier otro, durante
el cual se calcula el indicador. Se anotara el tipo de indicador, puede ser “estratégico” o “de gestién”.

Medio de verificacion:

Mencionar las fuentes de informacién utilizadas para obtener los datos que permitan realizar el célculo y
medicion de los indicadores, al tiempo que permite verificar el cumplimiento de metas. Pueden ser estadisticas,
encuestas, revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros, y son un instrumento de
transparencia y rendicion de cuentas.

Supuestos: Se deberd indicar de los factores externos que no son controlables por las instancias responsables del
Programa presupuestario, cuya ocurrencia es necesaria para el cumplimento de objetivos del programa.

Fin: Representa la contribucién que el programa espera tener sobre algln aspecto en concreto del objetivo.
¢Cuél es la finalidad del proyecto?

Propésito: Describe la consecuencia directa del programa sobre una situacion, necesidad o problema especifico. En este

apartado se debera precisar la poblacion objetivo que se busca atender con el programa.
¢Cudl es el impacto que se espera lograr con el proyecto?

Componentes:

Describe los bienes y/o servicios que deberan ser entregados, a través del programa.
¢Qué bienes y servicio seran producidos por el proyecto?

Actividades:

Describe los procesos de gestion en donde se movilizan y aplican los recursos financieros, humanos y
materiales, para producir y entregar cada uno de los bienes y servicios.
¢COmo se va a hacer para producir esos bienes y servicios?
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Programa Anual

aTécnicade Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2026 Formato PbRM-

Alcance del formato:

Apoyar en el disefio de indicadores estratégicos y de gestion incluidos en la MIR tipo y aquellos desarrollados
particularmente por el Municipio de que se trate, que midan los objetivos de los Programas presupuestarios
incluidos en el Programa Anual y su contribucion al del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Identificador

BEe de Cambio /
e Transversal:

Se anotara el nombre del Ee de Cambio o Ee transversal de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal.

Temade Desarrollo:

Se anotara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente.

Programa
presupuestario:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente.

Proyecto:

Se anotard el nombre y cédigo del Proyecto que corresponda, de conformidad con la Clasificaciéon Funcional
Programética Municipal.

Objetivo del Programa
presupuestario:

Se anotara el objetivo del Programa presupuestario que corresponda, de conformidad con la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catélogo de Dependencias Generales.

Dependencia Auxiliar:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias Auxiliares.

Estructura del Indicado

I

Nombre del indicador:

Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

Férmulade célculo:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Interpretacion:

Se describiran los o el significado del valor que arroja el indicador y el criterio usado para su interpretacion.

Dimensién que

Se especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un

atiende: indicador solo evalla una dimension.

Frecuenciade Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite el

Medicién: calculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la informacién para los informes de
evaluacién del programa.

Factor de Se registrara en forma numérica la descripcién del factor de comparacion.

comparacion:

Tipo de indicador:

Se anotara el tipo de indicador que se esta disefiando, de acuerdo a sus caracteristicas (estratégico o de
gestion).

Descripcion del factor
de comparacion:

Se registrara en forma breve, la descripcion del dato oficial (nacional, internacional, estatal o municipal), con el que
se compara el resultado obtenido. Preferentemente fuentes oficiales (INEGI, CONAPO, IGECEM, COESPO,
etc.).

Linea Base:

Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
permita contar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurridos
conforme se desarrolla la intervencién publica, haciéndola comparable en el tiempo.
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4.3Nombre del procedimiento: Integracién y envio del informe trimestral

de avance programatico-presupuestal mediante los formatos PbRM-
08b y PbRM-08c.

4.3.1 Objetivo.

Integrar, revisar y remitir la informacion trimestral del avance programatico-

presupuestal de las dependencias municipales, a través de los formatos PbRM-08b

y PbRM-08c, con el propdsito de medir el cumplimiento de las metas e indicadores

comprometidos en el Programa Anual, generar elementos para la evaluacion del

desemperfio y fortalecer la transparencia y rendicidbn de cuentas de la gestion

municipal.

4.3.2 Referencias.

Manual Para la Planeacién, Programacién Y Presupuesto de Egresos
Municipal Para el Ejercicio Fiscal 2026.

Lineamientos, fechas de capacitacion y calendarizacion para la integracion,
envio y presentacion de los informes trimestrales municipales y estatales
2026.

4.3.3 Definiciones.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 4]

UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.

SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL: Sistema de
informacion para la integracion del informe trimestral, de la Contabilidad
Gubernamental.

PbRM 08b: Formato para evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento
trimestral de las principales variables que concretizan los objetivos
planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.

PbRM 08c: Formato que facilita el seguimiento y evaluacion de las metas de

actividad dimensionando el cumplimiento segun la programacion
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comprometida, e identificar las posibles desviaciones y genera elementos
para la rendicidn de cuentas.

e SCG: Sistema de Contabilidad Gubernamental

4.3.4 Insumos.
e Programa Anual vigente autorizado.

e Formatos digitales: PbRM-08b "Ficha Técnica de Seguimiento de
Indicadores 2026 de Gestion o Estratégicos" y PbRM-08c "Avance Trimestral
de Metas de Actividad por Proyecto" del ejercicio fiscal correspondiente.

¢ Oficio mediante el cual la UIPPE solicite a las dependencias la informacién
correspondiente al avance programéatico-presupuestal.

e Evidencia documental que sustente el avance reportado por las
dependencias y entidades municipales, en su caso.

e Observaciones y recomendaciones derivadas de revisiones trimestrales
anteriores, cuando resulten aplicables.

e Oficios de justificacion emitidos por las dependencias municipales, mediante
los cuales se expongan las causas que originaron el incumplimiento o
sobrecumplimiento de las metas programadas.

e Oficios de solicitud de reconduccion programatica presentados por las
dependencias ante la UIPPE, cuando se requieran modificaciones o ajustes
a las metas e indicadores programados.

e Credenciales de acceso vigentes al Sistema de Contabilidad Gubernamental

(SCQG) para la captura y remision de la informacion programética.

4.3.5 Resultados.

Reporte trimestral de avance programatico integrado, validado y remitido al Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), mediante la plataforma
digital correspondiente, a través de los formatos PbRM-08b y PbRM-08c, conforme

a los lineamientos y plazos establecidos.
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4.3.6 Politicas.
e Previo al proceso de integracion de los avances trimestrales, las personas

titulares y/o enlaces designados por cada dependencia administrativa
deberan participar en las capacitaciones impartidas por la Unidad de
Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacién (UIPPE), con la
finalidad de conocer los lineamientos, formatos y criterios aplicables para la
presentacion de la informacién programatica.

e La UIPPE deberd sujetarse a los lineamientos, fechas de capacitacion y
calendarios establecidos para la integracion, revisidon, envio y presentacion
de los Informes Trimestrales Municipales y Estatales de las entidades
fiscalizables del Estado de México, observando en todo momento las
disposiciones vigentes emitidas por las autoridades competentes.

e Las unidades administrativas deberan elaborar, validar y remitir a la UIPPE
los formatos PbRM-08b "Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores" y
PbRM-08c "Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto”, dentro
de los plazos establecidos por la UIPPE para el cumplimiento oportuno de
las obligaciones de reporte.

e La informacion reportada por las unidades administrativas debera
sustentarse en registros administrativos, evidencia documental y demas
medios de verificacion que acrediten el avance de las metas e indicadores
comprometidos en el Programa Anual.

e La UIPPE revisara, validara e integrara la informacién proporcionada por las
unidades administrativas y realizara la captura de los avances trimestrales
en el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG) o en el sistema
informéatico vigente, conforme a los calendarios establecidos para su envio
electrénico al OSFEM.

e En caso de detectarse inconsistencias, omisiones o errores en la informacion
presentada, la UIPPE solicitara a las unidades administrativas las

correcciones correspondientes, las cuales deberan ser atendidas dentro de
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los plazos establecidos para garantizar el cumplimiento oportuno de las
obligaciones de reporte.

Cuando el cumplimiento de las metas programadas sea inferior o superior a
lo previsto, las unidades administrativas deberan remitir a la UIPPE los oficios
de justificacion correspondientes, exponiendo las causas que originaron
dichas variaciones.

Cuando derivado del seguimiento trimestral se requieran modificaciones a
las metas programadas, las unidades administrativas deberan presentar ante
la UIPPE la solicitud de reconduccion programatica correspondiente,
acompafada de la justificacion que sustente la modificacion propuesta.

La recopilacion de la informacién correspondiente a los avances trimestrales
se realizara al cierre de los meses de marzo, junio y septiembre, asi como
para la integracion del cuarto trimestre y de la Cuenta Publica al término del
ejercicio fiscal, con la finalidad de dar seguimiento al cumplimiento de las
metas programadas, facilitar su evaluacion y contribuir a la toma de

decisiones orientadas a la mejora del desempenio institucional.

4.3.7 Desarrollo del procedimiento.

N° UNIDAD ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD

1 INICIO

2 | UIPPE Emite la solicitud y apertura del periodo
para la entrega de los formatos de avance
trimestral.

3 | Unidades administrativas Elaboran y requisitan los formatos
correspondientes, adjuntando las
evidencias y, en su caso, los oficios de

justificacion respectivos.
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Unidades administrativas

Remiten a la UIPPE los formatos en medio
digital y fisico, debidamente requisitados y

firmados.

UIPPE

Recibe la informacién y verifica que la
documentacion entregada se encuentre

completa.

UIPPE

Organiza y concentra la informacion digital
por dependencia y resguarda la
documentacion fisica como soporte

documental.

UIPPE

Analiza y revisa la informacion recibida.

UIPPE

¢La informacién presenta observaciones o
requiere correcciones?

Si: Las DG atienden las observaciones y
remiten nuevamente la informacion para

revision.

UIPPE

No: Valida y realiza la carga de la
informacion en el Sistema de Contabilidad
Gubernamental (SCG).

10

UIPPE

Genera los formatos oficiales emitidos por
el Sistema de Contabilidad

Gubernamental.

11

UIPPE

Remite los formatos generados a las
unidades administrativas para su
validacion y firma, ya sea en formato

digital o impreso.

12

Unidades Administrativas

Revisan la informacién contenida en los

formatos generados por el SCG.

13

Unidades Administrativas

¢La informacioén es correcta?
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14

Unidades Administrativas

No: Solicitan las correcciones

correspondientes. Regresa al paso 11.

15

Unidades Administrativas

Si: Firman los formatos y los remiten a la
UIPPE.

16

UIPPE

Recibe los formatos firmados, los integra
y clasifica conforme a los requerimientos

establecidos.

17

UIPPE

Escanea la documentacion y genera los

archivos digitales correspondientes.

18

UIPPE

Nombra y organiza los archivos digitales
conforme a los lineamientos y
documentos de apoyo emitidos por el
OSFEM.

19

UIPPE

Genera los archivos .txt y .xIsx en el

Sistema de Contabilidad Gubernamental.

20

UIPPE

¢ El Sistema de Contabilidad
Gubernamental presenta errores o
inconsistencias en la generacion de la

informacion .txt y/o xIsx?

21

UIPPE

Si: Corrige la informacion correspondiente
y realiza nuevamente la generacion en el

sistema. Regresa al paso 19.

22

UIPPE

No: Remite a la Tesoreria Municipal los

archivos digitales correspondientes.

23

Tesoreria Municipal

Realiza la carga y envio de la informacion

en la plataforma correspondiente.

24

Tesoreria Municipal

¢La plataforma presenta observaciones o

errores?
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25 | Tesoreria Municipal

Si: Se realizan las correcciones
correspondientes y se efectla

nuevamente la carga. Regresa al paso 25.

26 | Tesoreria Municipal / UIPPE

No: Concluye el envio del Avance

trimestral de la informacién programatica.

27

Fin
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4.3.8 Diagramacion.

Unidades Administrativas Tesoreria Municipal

1. Inicio

!

2.Apertura de recepcion de

formatos

v
3.Elaborar formatos del Avance
Trimestral

I

v

4. Entregar formatos a la UIPPE

\ 4

5. Recibir documentaciéon
|

!

6.0rganizar informacion

recibida

v

7.Revisar informacion

v

8.
NO

¢Informacion correcta? —  Corregir observaciones

lsr

9.Capturar informacion en SCG

!

10.Generar formatos del SCG

+

v

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 48




ZUMPANGO

ifa transformacién conlindal “2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO”
2025-2027

11.Enviar formatos para

validacion

v
12.Revisar formatos generados
|

v

13.

<+

Realiza correcciones ¢Informacién correcta?

[

14.Firmar formatos

v
15.Recibir formatos firmados

|
v

16.Integrar expediente

\ 4
17.Escanear documentacion

\ 4
18.0Organizar archivos digitales
|

!

19.Generar archivos .txt y .xlsx <|-|

|
v SI

20.

¢ Existen errores en .txt v

XIsx?
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lNO
tu/'

\

21.Enviar archivos a Tesoreria

v

22.Cargar informacion en

plataforma

¥

st 23.
! Existen observaciones?

A

Corregir y cargar nuevamente

*NO

24.Concluir envio

Fin

4.3.9 Formatos e instructivos

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE

LOBD H.AYUNTAMENTOD SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL LOGO OREANISMD
|PhRM— Okl ‘Avance trimestral de metas de actividad por proyecto I Programa presupuestario:
Proyecto:
[ Ente Publico: | Dependencia General:|

Auxili

PRINCIPALES ACCIONES AVANCE TRIMESTRAL DE METAS DE ACTIVIDAD AVANCE ACUMULADO ANUAL DE METAS DE ACTIVIDAD

Programacién Anual Programada Alcanzada Variacién Programada Alcanzada Variacién

Nombre de la meta 5
" Unidadde Programada ) : . "
de actividad Meta % Meta % Meta % Meta % Meta % Meta
Medida 2026

Total:]

ELABORO REVISO AUTORIZO

Nombre Cargo Fima Nombre Cargo Firma Nombre Cargo Firma
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
LOGO H. AYUNTAMENTO GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE LOGO ORGANISMO
PbRM-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2026
DE GESTION O ESTRATEGICO

EJE DE CAMBIO/ EJE TRANSVERSAL:

TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: [ ]
PROYECTO:

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

DEPENDENCIA GENERAL:

DEPENDENCIA AUXILIAR:

NOMBRE DEL INDICADOR:
FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION: -
DESCRIPCIGN DEL FACTOR DE COMPARACION: -
AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA:

LINEA BASE:

AVANCE ACUMULADO

UNIDAD DE MEDIDA OPERACION

"X" TRIMESTRE
AVANCE TRIMESTRAL
ALC EFY SEMAFORQ = & SEMAFORO
-
DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARTACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADG

DEPENDENCIA GENERAL O AUXILIAR:

Elabord Vo. Bo.
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Avance trimestral de Metas de actividad por Proyecto
Formato PbRM-08c

Finalidad:

Identificador

Faciltar el seguimiento y evaluacion de las metas de actividad dimensionando el cumplimiento segun la
programacion comprometida, e identificar las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicion de
cuentas.

Programa Se anotara el codigo y la denominacion de las categorias programéticas segun la Clasificacion Funcional
presupuestario Programatica Municipal vigente.
y Proyecto:

Dependencia
General y Auxiliar:

Denominacion de la Dependencia que es responsable de la ejecucion de las acciones, consultar el catalogo anexo
vigente de Dependencias Generales, Auxiliares y Organismos Municipales.

Ente Publico:

Registrar el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el Catélogo de Municipios, por
ejemplo: Toluca, 101.

Contenido

Identificador (ID):

Numero progresivo de las metas de actividad. Se obtiene del formato Programa anual de metas de actividad por
proyecto.

Nombre de lameta
de actividad:

Anotar las descripciones de las metas de actividad sustantivas y relevantes que se plasmaron en el formato de
Programa anual de metas por proyecto PbRM-01c para la integracion del Presupuesto.

Unidad de Medida:

Se registrara la denominacion de la unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas de actividad,
estas deben dimensionar el alcance y deben coincidir con las unidades de medida registradas en el formato de
Programa anual de metas de actividad por proyecto.

Programada
Anual 2026:

Meta numérica o cantidad que se prevé alcanzar a lo largo de todo el ejercicio fiscal corriente.

Avance trimestral de metas de actividad

Programada: Meta
1 %

Se coloca la cantidad programada Unicamente para el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto
trimestre) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Alcanzada: Meta/
%

Se anotara la cantidad alcanzada en el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto trimestre) y de igual
forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Variacion: Meta /%

Registrar la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad alcanzada y la cantidad programada (en este
estricto orden: alcanzada-programada) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta
anual comprometida (incluso aunque sea negativo el porcentaje).

Avance
acumulado anual
de metas de
actividad

Para el primer trimestre este apartado se llenara igual que el apartado previo “Avance trimestral de metas de
actividad” en los subsecuentes se llenara como se indica.

Programada: Meta
1%

Se escribe la cantidad programada acumulada al trimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de
igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Alcanzada: Meta /
%

Se anotara la cantidad alcanzada acumulada al trimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de igual
forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Variacion: Meta/ %

Anotar la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad alcanzada acumulada y la cantidad
programada acumulada (en este estricto orden: alcanzada acumulada — programada acumulada) y de igual forma se
anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida (incluso aunque sea negativo el
porcentaje).

Total: Registrar el presupuesto total asignado al proyecto de que se trate a la fecha del informe.
Apartado Colocar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar la
de Firmas: profesion y nombre completo de cada servidor publico municipal, estampar su firma y colocar el sello

correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningtin motivo la firma y el sello
deben encimarse ni tapar los datos de la informacion, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcion o
rechazo, sin responsabilidad para el Organo Superior de Fiscalizacion.
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Fichatécnicade Seguimiento de Indicadores
Formato PbRM-08b

Finalidad: Evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las principales variables que concretizan los
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.
Encabezado
Estratégico: Corresponde si el indicador es de tipo estratégico.
Gestion: Corresponde si el indicador es de tipo de gestion.

Identificador

Ee de Cambio/
Ee Transversal:

Se anotara el nombre del Ee de Cambio o eje transversal de acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Temade Desarrollo:

Se registrara el tema de desarrollo conforme al catélogo vigente.

Programa
presupuestario:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional Programatica vigente.

Proyecto Se escribird el nombre y cédigo del Proyecto que corresponda, de conformidad con la Clasificacién Funcional
Presupuestario: Programéatica Municipal vigente.

Objetivo del Se asentara el objetivo del Programa presupuestario que corresponda, de conformidad con la Clasificacion
Programa Funcional Programéatica Municipal vigente.

Dependencia General:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias Generales.

Dependencia Auxiliar:

Contiene c6digo y nombre de acuerdo con el Catélogo de Dependencias Auxiliares.

Descripcion del indicador

Nombre del indicador:

Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

Férmula de célculo:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Interpretacion:

Se describiran el o los significados del valor que arroja el indicador y el criterio.

Dimension que |Especificar el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un
atiende: indicador solo evalGa una dimensién.

Frecuencia de |Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite el
Medicion: célculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la informacién para los informes de

evaluacion del Programa.

Descripcion del
factor de

Identificar de forma breve contra que dato oficial Internacional, Nacional o municipal se compara (INEGI,
CONAPO, IGECEM, COESPO, FMI, BM, OMS, ETC.).

Ambito Geogréafico:

Debera seleccionarse del catdlogo de &mbitos geograficos vigente.

Cobertura: Describe especificamente al grupo de beneficiarios a la actividad que se vera favorecida o impactada por el
Programa presupuestario.
Linea Base: Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que

Comportamiento de las
Variables:

permita contar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurridos
conforme se desarrolla la intervencion publica, haciéndola comparable en el tiempo.

variables durante el trimestre
Se identificard una expresién que determine poblaciones objetivo o universos con los que se calculara el
indicador.

Unidad de Medida:

Se anotara la magnitud convencional para valorar y comparar cuantitativamente conforme al catalogo vigente.

Operacion:

Indicar si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedio o Ultimo trimestre.

Meta anual Variables:

Se colocaran los valores que se espera registren las variables y el indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de
acuerdo con la unidad de medida determinada.

Avance
trimestral

Se reflejaran los datos calendarizados.
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Avance Se indicara numéricamente el resultado logrado.
trimestral Alcanzado:

Avance acumulado [Mostrar el dato acumulado programado.
programado:

Avance acumulado [Se mostrara la cifra acumulada en los trimestres.
alcanzado:

Comportamiento del Ind

icador

Descripcién de lameta
anual:

Se menciona cualitativamente el logro de la meta alcanzada en el afio.

Meta anual del [Se refiere al valor estimado que se pretende lograr al finalizar el afio.
Indicador:

Avance Valor que se programé para ser alcanzado durante el trimestre.
Trimestral

Avance Valor real obtenido durante el trimestre.

Trimestral Alcanzado:

Avance Porcentaje que hace referencia al cumplimiento del indicador con respecto a lo alcanzado con lo programado.

Trimestral EF%:

Avance Acumulado [Sumatoria de los Valores programados a obtener durante el transcurso de los trimestres del afio.

Programado:

Avance Acumulado Sumar los Valores que se obtuvieron durante el trimestre pasado méas lo obtenido en el actual.

Alcanzado:

Avance Acumulado |Es la relacion que existe con los valores de avance que se estimaron, y se fueran cumpliendo durante el

EF%: desarrollo de los trimestres, verificando que el indicador tenga un 6ptimo cumplimiento.

Semé&foro: Nos indica cuando el comportamiento del indicador es: aceptable (verde); con riesgo (amarillo) y/o critico (rojo).
Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo con el comportamiento del indicador (ascendente,
descendente, regular y nominal).

Descripcién de [Se anota una explicacién breve de los aspectos cualitativos que permitieron alcanzar lo logrado y en su caso, se

resultados y |indicaran las contingencias o desviaciones que se presentaron.

justificacion:

Evaluacién: En este apartado se emitiran las recomendaciones pertinentes relativas al desempefio alcanzado en el indicador.

Elaboré: Firmara el responsable de la elaboracion del llenado de formato.

Valido: Debera validarse por el titular de la unidad ejecutora responsable.
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4.4 Nombre del procedimiento: Revision y autorizacion de dictamenes
de reconduccion programatica de metas de actividad e indicadores

estratégicos y de gestion.

4.4.1 Obijetivo

Revisar, analizar y dictaminar las solicitudes de reconduccién programatica

presentadas por las dependencias y entidades municipales, en coordinacién con la

Tesoreria Municipal cuando corresponda, a fin de validar la cancelacién, reduccién,

ampliacion o creacion de metas de actividad e indicadores estratégicos y de gestion

comprometidos en el Programa Anual, verificando que las modificaciones se

encuentren debidamente justificadas y precisando el impacto programético que

generen durante el ejercicio fiscal correspondiente.

4.4.2 Referencias

Manual Para la Planeacién, Programacién Y Presupuesto de Egresos
Municipal Para el Ejercicio Fiscal 2026.

Lineamientos, fechas de capacitacion y calendarizacion para la integracion,
envio y presentacion de los informes trimestrales municipales y estatales
2026.

4.4.3 Definiciones.
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OSFEM: Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México

UIPPE: Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.

Dictamen de reconduccién y Actualizacion Programatico-Presupuestal
para Resultados: Es el formato de la propuesta sobre la cancelacion,
traspaso externo; reduccion o ampliacion de metas de actividad y recursos

comprometidos en el Programa Anual a nivel de proyecto, en el que se
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identifica la dependencia general y auxiliar, especificando el impacto
programéatico que generen los cambios. (Se gestiona para resultados).
Formato de Reconduccién de Indicadores Estratégicos y de Gestién:
Formato de reconduccion de indicadores: Documento utilizado para solicitar
y justificar modificaciones a los indicadores estratégicos y/o de gestién del
Programa Anual, mediante propuestas de cancelacioén, reduccion, creacion
o incremento, conforme a las necesidades identificadas durante el ejercicio
fiscal.

SCG: Sistema de Contabilidad Gubernamental.

444 Insumos.

Solicitud de reconduccion programatica remitida por la dependencia o
entidad municipal correspondiente, debidamente justificada y acompafnada
de la documentacidén que sustente las causas que originan la modificacion
propuesta.

Formato de reconduccion de metas de actividad debidamente requisitado, en
Su caso.

Formato de reconduccion de indicadores estratégicos y/o de gestion
debidamente requisitado.

Programa Anual vigente autorizado.

Formatos PbRM-08c "Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto”
y PbRM-08b "Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores”, segun
corresponda.

Credenciales de acceso vigentes al Sistema de Contabilidad Gubernamental
(SCG), cuando sea necesaria la actualizacién o captura de la informacion

derivada de la reconducciéon autorizada.

4.4.5 Resultados.

Dictamen trimestral de reconduccién de metas de actividad o formato trimestral de

reconduccién de indicadores estratégicos y/o de gestion debidamente requisitado y
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autorizado, para determinar la procedencia o improcedencia de las modificaciones

propuestas al Programa Anual durante el trimestre correspondiente.

4.4.6 Politicas.
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Previo a la integracion y entrega de los avances trimestrales, la Unidad de
Informacioén, Planeacién, Programacién y Evaluacién (UIPPE) debera emitir
una circular dirigida a las dependencias administrativas para solicitar la
identificacion de posibles adecuaciones programaticas o modificaciones a
las metas de actividad e indicadores estratégicos y de gestion. Las
dependencias deberan dar respuesta mediante oficio, exponiendo las
causas que sustenten la modificacion propuesta y considerando los
resultados obtenidos durante el periodo que se reporta.

La UIPPE deberd proporcionar capacitacion y asesoria a las personas
titulares y/o enlaces designados por las dependencias administrativas, con
el propésito de orientarlos sobre los criterios, requisitos, formatos y
procedimientos aplicables para la correcta integracion y presentacion de las
solicitudes de reconduccion programatica.

Las solicitudes de reconduccion programatica deberan estar debidamente
justificadas y acompafadas de la documentacion soporte que acredite la
necesidad de la modificacion propuesta.

Las dependencias administrativas deberan presentar ante la UIPPE los
formatos de reconduccion de metas de actividad y/o de indicadores
estratégicos y de gestion debidamente requisitados, dentro de los plazos
establecidos para el trimestre correspondiente.

La UIPPE revisara las solicitudes de reconduccion programética para
verificar la congruencia de las modificaciones propuestas con el Programa
Anual vigente y determinard la procedencia o improcedencia de las mismas

mediante el dictamen correspondiente.
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4.4.7 Desarrollo del procedimiento.

Unidad Actividad

Administrativa

1 Inicio.

2 UIPPE Emite la circular para la solicitud de reconducciones

programaticas y presupuestales.

3 Unidad Analiza el cumplimiento de metas e indicadores y, en
Administrativa caso de requerirse, remite a la UIPPE la solicitud de
reconducciéon mediante oficio, acompafada de la

documentacion soporte correspondiente.

4 UIPPE Revisa y analiza la solicitud de reconduccion

presentada por la unidad administrativa.

5 UIPPE ¢ Existe una variacion significativa que justifique la
reconduccion?

Si: Continda con el procedimiento.

No: Emite oficio de respuesta indicando Ia

improcedencia de la solicitud.

6 UIPPE Emite oficio de autorizaciébn y remite a la unidad
administrativa el formato o dictamen de reconduccion

correspondiente para su requisitado.

7 Unidad Requisita el formato o dictamen de reconduccién y lo
Administrativa remite a la UIPPE para su revision.
8 UIPPE Verifica que el formato o dictamen se encuentre

debidamente integrado.

9 UIPPE ¢El formato o dictamen cumple con los requisitos

establecidos?

Si: Autoriza la reconduccion correspondiente.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 58




\ ZUMPANGO
ifa Tf‘m,'i‘\éﬁ'zw.‘l(sfr'r;n centindal
2025-2027

“2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO”

No: Devuelve la documentacion a la unidad
administrativa para la correccion de observaciones.

10 | UIPPE Remite el formato o dictamen autorizado a la Tesoreria
Municipal para el tramite correspondiente.

11 | Tesoreria Revisa, firma y sella la documentacion

Municipal correspondiente.

12 | UIPPE Realiza las modificaciones autorizadas en el Sistema
de Contabilidad Gubernamental, conforme a la
reconduccién aprobada.

13 | UIPPE Integra el expediente, digitaliza los formatos,
dictamenes, oficios y demas documentacién soporte, y
la remite a la Tesoreria Municipal.

14 | Tesoreria Realiza la carga de la documentacion en la plataforma

Municipal digital del OSFEM.

15 Fin.
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4.4.8 Diagramacion.

Unidad Administrativa

Tesoreria Municipal

1. Inicio

}

2.Emite circular de
reconduccion

v

3.Analiza metas e

indicadores
|

v

4 Envia solicitud de

reconduccion

\ 4

5.Revisa solicitud

|

6.

¢, Procede la
> Recibe oficio de

reconduccion? . )
improcedencia

NO

lSI

7.Envia formato o

dictamen

A 4

8.Requisita formato o

dictamen

O
<
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!

9.Verifica documentacioén

v
10. ©

¢, Cumple requisitos?

-Ly Corrige observaciones

|
v s

L1.Autoriza reconduccion

}

12.Envia documentacion

a Tesoreria

v

13.Revisa, firmay sella

\ 4

14 .Actualiza sistema

contable

}

15.Integra y digitaliza

expediente
v
16.Carga informacion
l en OSFEM
Fin
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4.4.9 Formatos e instructivos

LOGO H
AYUNTAMENTO LOGO ORGANISMO
SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
DICTAMEN DE RECONDUCCION Y ACTUALIZACION PROGRAMATICA - PRESUPUESTAL PARA RESULTADOS

No. de Oficio: (1)
Tipo de Movimiento:(3) Fecha:(2)
Identificacién del Proyecto en el que se cancela o reduce (4) | | Identificacién del Proyecto en el que se asigna ]
b " ol b
b Awilar, b i
Programa
Objetivo [Objetivo
[ Identificacion de a nivel de Proyecto g

Denominacién

ore Denominacién
Autorizado For can Auterizado Modifics

Metas de Activi y del

yectoa o Reducir. (8) Metas de Activi v del

yecto que se crea o (9

Unidad ¢antidad Programada de la Meta de Calendarizacién Unidad cantidad Programada de la Meta de Calendarizacién
cédigo Descripcién  de Actividad Trimestral Modificada

cédigo Descripcién de Actividad Trimestral M odificada

Medida |nicial

Avance Modificada 1 2 3 4

edida  jnicial

Avance M odificada ] 2 3 4

o

[De Ia cancelacién o reduccitn de metas de actividad y/o recursos del Proyecto. (impacto o repercusian programatica) En su caso utilizar hoja anexa.

|De creacion o reasignacion de metas de actividad y/o recursos al proyecto (Beneficio, Impacto, Repercusion programatica). En su caso Utilizar hoja anexa.

[identificacion del Origen de los recursos. En su caso utilizar hoja anexa

Elabora (Dep. General)

Autorizo ( Titular do UIPPE o equivalente)

Nombre y Firma

Nombre y Firma Nombre y Firma

CUANDO LAS ADECUACIONES APLIQUEN PARA MODIFICAR PRESUPUESTO, ESTAS SE DEBEN DEFINIR A NIVEL DE PARTIDA PRESUPUESTARIA Y CAPITULO DE GASTO
EN RELACION ANEXA, ESTO NO APLICA PARA ADECUACIONES PROGRAMATICAS, ES DECIR PARA MODIFICACION DE PROGRAMACION DE METAS DE ACTIVIDAD
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LOGO H
AYUNTAMIENTO LOGO ORGANISMO

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
FORMATO DE RECONDUCCION DE INDICADORES ESTRATEGICOS Y/O DE GESTION

No. de Oficio (1):

Fecha (2): ]
Tipo de Movimiento (3):
(4) Dependencia General:
(4) Dependencia Auxiliar:
(5) Programa presupuestario:
(5) Objetivo: <
(5) Clave y dencominacién del Proyecto:

Variabl Calenaarizacion

NIy ariables -
Nivel de la Denominacién o Unidad de Tipo de P'Tg_'a_"::c'r Avance ala Programacién Trimestral
. n Inicial del e
MIR del indicador | | Medida  operacion | . . fecha Modificada Modificada
indicador 1 2 3 4

Resultado del indicador:

Resumen sobre la creacién o incremento de programacién de indicadores estratégicos y/o de gestién

(8)Solicité (8)Autorizé

Titular de la Dependencia u Organismo Titular de la UIPPE o equivalente

Nombre y Firma Nombre y Firma
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Dictamen de Reconduccion y Actualizacion Program atico-Presupuestal para Resultados.

Presentar la propuesta sobre la cancelacion, traspaso externo; reduccién o ampliaciéon de metas de actividad y
recursos comprometidos en el Programa Anual a nivel de proyecto, en el que se identifica la dependencia

Finalidad: general y auxiliar, especificando el impacto programético que generen los cambios. (Se gestiona para
resultados).

Contenido

1. No. de Oficio: H registro que identifica el oficio de la solicitud de adecuacién programatica-presupuestal.

2. Fecha: Con dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de adecuacion programética-presupuestal.

3. Tipo de Movimiento:

En caso de movimiento presupuestal se debe sefialar si es traspaso, reduccién, cancelacién o ampliacion
presupuestal; cuando se refiera a modificacion de metas de actividad se deberd sefialar movimiento de
adecuacion programatica.

4 y 5. Identificacion del
Proyecto en el que se
cancela o reduce o
que se asignao se
amplia:

Proyecto al que se le reducen recursos y en su caso metas de actividad; asi como aquel que se ve fortalecido
mediante nuevas metas de actividad y recursos, para estos apartados se debera llenar lo siguiente:

Dependencia General:

Sefialar la clave y descripcion de la dependencia general de acuerdo con el catélogo vigente incluido en Manual
para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Dependencia Auxiliar:

Indicar la clave y descripcién de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catalogo vigente incluido en Manual
para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Programa
presupuestario:

Es la categoria programatica que se integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacién Funcional
Programética Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal.

Describir el objetivo del Programa presupuestario que previamente se elaboré en el Programa Anual (formato PboRM-

Objetivo: 01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.
Es la categoria programética que se incluira de acuerdo con la clave sefialada en la Clasificacién Funcional
Proyecto: Programética Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeaci6n, Programacion y

Presupuesto de Egresos Municipal.

6. y 7 Identificacion de

recursos a nivel de
proyecto que se
cancelan o reducen o

que se amplian o se

Considera informacion de la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente y del presupuesto del
ejercicio de acuerdo con la modificacion a realizar.

Clave:

Es la codificacion de la categoria programética del proyecto segin la Clasificacion Funcional Programéatica
Municipal vigente.

Denominacién:

Es el nombre de acuerdo con la Clasificacién Funcional Programatica Municipal vigente del proyecto al que se le
cancelan, reducen, amplian o asignan recursos y metas de actividad.

Presupuesto:

Autorizado: Se refiere al monto autorizado anual inicial del proyecto al cual se le cancelan, reducen, amplian o asignan
recursos.

Eercer: Es el monto de recursos que al momento de realizar la solicitud de adecuacién presupuestaria no se hayan

ejercido.

Por cancelar o reducir o
por ampliar o asignar:

Se refiere al monto de recursos que se solicita para cualquier modalidad de adecuacién presupuestaria.

Autorizado modificado:

Monto autorizado que resulte después de la autorizaciény aplicacion de los movimientos de cancelacion,
reduccién, ampliacién, y asignacion de recursos.
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8y 9. Metas de actividad
programadas y
alcanzadas del proyecto
_acancelar o reducir:

Son las metas de actividad que se tienen en el Programa Anual vigente (el como dice) al momento de formular el
dictamen.

Codigo: Representacion numérica con la que se identifica la meta segun el Programa Anual.
Es la denominacion de la accion de cada una de las metas de actividad que se encuentran en el programa anual
Descripcion: del proyecto correspondiente.

Unidad de Medida:

Es aquella que se encuentra en su programa anual para cada una de las acciones.

Inicial: Cantidad programada anual de la meta inicial.
Avance: Se debe registrar el avance trimestral acumulado que se tenga a la fecha de la solicitud de adecuacion.
Modificada: Propuesta de adecuacion de la programacion anual de la meta.

Calendarizacion
trimestral modificada:

En caso de existir propuesta de modificacién en la programacion anual de las metas de actividad, se debera anotar
el nuevo calendario trimestral de la misma, considerando que este se debe adecuar a partir del trimestre en que se
haga la solicitud de adecuacién, si no existe solicitud de adecuacion de la programacion anual de la meta de
actividad el calendario sera el que qued6 establecido en el formato PbRM-02a.

10. Justificacién:

Razén del movimiento a realizar, que puede ser:

e De la cancelacion
o reduccion de metas

Es la descripcion del porqué la modificacion de metas de actividad y presupuesto, sefialando siya se cumplié con
el objetivo del proyecto, si existe un ahorro o bien si dejé de ser prioridad el cumplimiento de las metas de actividad

de actividad y de este proyecto.
presupuesto:
e De la Especificar el impacto que se tendra con la adicién de metas de actividad y recursos o la repercusioén, de no

reasignacion de
recursos y metas de
actividad  al nuevo
proyecto o al que
se va a

ampliar los recursos y las metas de actividad.

e |dentificacion

del origen de
los recursos para
lareasignacion o

asignacion a
nuevo proyecto:

un

Sefialar la procedencia de los recursos que se asignaran al proyecto que se considera incrementar o crear.

11. Habora, revisa, Vo.
Bo y autoriza:

Nombre, firma y cargo de quien elabora (Dependencia General), revisa y da Vo. Bo. responsabilidad del titular de la
Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacién (UIPPE) y autoriza (Tesoreria) cuando sea
movimiento presupuestal, en el caso de los movimientos programaticos (cambio de metas de actividad) valida
Tesoreriay Autoriza UIPPE.
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Formato de Reconduccién de Indicadores Estratégicos y de Gestidn.

Apoya para presentar dos tipos de propuesta modificatoria sobre la programacion de Indicadores Estratégicos o
de Gestion y son: 1 Cancelacién-Reduccion o 2 Creacion- Incremento de a nivel de Programa presupuestario, y/o

Finalidad: proyecto, en el que se identifica la dependencia general y auxiliar, especificando y justificando el ajuste
programatico sobre los indicadores en el ejercicio fiscal de que se trate.

Contenido

1. No. de Oficio: H registro que identifica el oficio de la solicitud de Reconduccién de Indicadores Estratégicos y de Gestion.

2. Fecha: Colocar dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de Reconduccién de Indicadores Estratégicos y

de Gestion.

3. Tipo de Movimiento:

En caso de movimiento en la programacion de indicadores se podra tramitar dos tipos de movimiento: 1
Cancelacién-Reduccion o 2 Creacién- Incremento.

4. Identificacion de la
dependencia u
organismo promotor,y
5. Programa
presupuestario ylo
Proyecto en el que se
promueve la
modificacién del

Para estos apartados se debera llenar lo siguiente:

Dependencia General u
Organismo:

Colocar la clave y descripcion de la dependencia general u organismo de acuerdo con el catélogo vigente incluido
en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Dependencia Auxiliar:

Sefialar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catdlogo vigente incluido en el Manual
para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Programa
presupuestario:

Es la categoria programatica que se integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacién Funcional
Programatica Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal.

Objetivo:

Describir el objetivo del Programa presupuestario que previamente se elaboré en el programa anual (formato PoRM-
01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.

Clave y denominacion
del Proyecto:

Es la categoria programdtica que se incluird de acuerdo con la clave sefialada en la Clasificaciéon Funcional
Programética Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal.

6. Detalle de la |En el apartado se presentan los elementos modificatorios de la programacion del Indicador Estratégico o de

modificacién del [Gestién, segin corresponda.

indicador:

Nivel de la MIR: Se indicara el nivel en el que se posiciona el indicador, sobre los 4 niveles posibles: 1 Actividad, 2 Componente, 3
Proposito y 4 Fin.

Denominacién del |Es el nombre del indicador de acuerdo con la MIR o MIR Tipo vigente del Programa presupuestario sobre el cual se

indicador:

esta promoviendo modificacién programatica.

Variables del Indicador:

Se identificara una expresion que determine poblaciones objetivo, universos o factores con los que se calculara el
indicador. (Se incluiran el total de variables que conforman el indicador)
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Unidad de Medida:

Es aquella que se encuentra en las variables de la Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
Gestion.

Tipo de operacion:

Indicar si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedio o Ultimo trimestre.

Programacion inicial del
indicador:

Se refiere a la programacion comprometida anual inicial de la variable del indicador.

Avance alafecha:

Es la cantidad numérica alcanzada al momento de realizar la solicitud de modificacion a la programacion del
indicador.

Programacién
Modificada:

Cantidad numérica modificada que resultaria al autorizar la aplicacion de los movimientos de 1 Cancelacion-
Reduccion o 2 Creacién- Incremento en el indicador implicado en el tramite.

Calendarizacion
Trimestral Modificada:

En caso de existir propuesta de modificacion en la programacion anual de los indicadores estratégicos y/o de
gestion, se debera anotar el calendario trimestral propuesto de los mismos, considerando que este se debe
adecuar respetando irrestrictamente los tiempos de entrega de las evaluaciones a la Legislatura Local a través del
OSFEM, considerando que, de no autorizar la adecuacién de la programacion anual del indicador, el
calendario sera el establecido en el formato PboRM-01d inicialmente.

Resultado del indicador:

Se realizara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. Se debera calcular para los campos Inicial, Avance, Modificado y Trimestres considerando el formato.

7. Justificacion:

Raz6n del movimiento a realizar, que puede ser:

Resumen sobre la
cancelacion o

reduccion de la
programacion de

indicadores

estratégicos y/o de
gestion:

Es la enunciacion del por qué la modificacién a la baja o cancelacién de la programacion del indicador,
sefialando las causas del cambio en la decision publica, considerando el marco normativo aplicable.

Resumen sobre la
creacion o incremento
de programacion de
indicadores
estratégicos
gestion:

ylo de

Especificar el impacto que se estima tener con el incremento en la programacion del indicador.

8. Solicité y autorizo:

Nombre, firma y cargo de quien solicita (Titular de Dependencia General u Organismo), y Autoriza el titular de la
Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE).
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4.5 Coordinacion e integracion de la evaluacion anual del desempefio

i

de los programas presupuestarios del Ayuntamiento.

4.5.1 Objetivo.

Coordinar la evaluacién anual del desempefio de los programas presupuestarios
del Ayuntamiento mediante la elaboracion de los Términos de Referencia, el
seguimiento al desarrollo de las evaluaciones y la integracion del Convenio para la
Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales, a fin de identificar areas
de oportunidad y promover acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion

municipal y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

4.5.2 Referencias

e Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal para el Ejercicio Fiscal 2026.

e Guia Metodologica para el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal vigente; la Metodologia para la Construccién y Operacion del
Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN).

e Lineamientos Generales para la Evaluacibn de los Programas
presupuestarios Municipales.

4.5.3 Definiciones
e PAE (Programa Anual de Evaluacion): Documento que establece los

programas presupuestarios sujetos a evaluacién durante el ejercicio fiscal,
asi como el tipo de evaluacion, responsables, calendario de ejecucion y
mecanismos de seguimiento correspondientes.

e TdR (Términos de Referencia): Documento técnico que define el objetivo,
alcance, metodologia, criterios, fuentes de informacion y productos
esperados para el desarrollo de una evaluacion.

e Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados

Gubernamentales: Instrumento mediante el cual se formalizan los

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 68




ZUMPANGO _ .
[fa Duansjenmacién conlinial “2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO”
2025-2027

compromisos, acciones, responsables y plazos para la atencién de los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones realizadas,
con la finalidad de fortalecer el desempefio institucional y la gestion orientada
a resultados.

e PP (Programa Presupuestario): Conjunto de acciones organizadas y
recursos asignados para atender una problematica o necesidad publica
especifica, orientados al cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

e PY (Proyecto Presupuestario): Instrumento que integra actividades, metas
e indicadores especificos para la operacion y ejecucion de un Programa
Presupuestario.

e OICM (Organo Interno de Control Municipal): Instancia encargada de
promover, evaluar y fortalecer el control interno, asi como de vigilar el
cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables en la
Administracion Pablica Municipal.

e UIPPE (Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion vy
Evaluacion): Unidad administrativa responsable de coordinar los procesos
de planeacion, programacién, seguimiento y evaluacion del desempefio de
la gestion publica municipal.

e ASM (Aspectos Susceptibles de Mejora): Hallazgos, recomendaciones o
areas de oportunidad identificadas a partir de las evaluaciones realizadas,
cuya atencién contribuye al mejoramiento del desempefio y de los resultados
de los programas presupuestarios.

e Evaluador: Persona fisica o moral responsable de realizar el andlisis y
valoracion de los programas presupuestarios sujetos a evaluacion, conforme
a los Términos de Referencia establecidos. Dependiendo del tipo de
evaluacion, podré corresponder a la UIPPE, cuando se trate de evaluaciones

internas, 0 a una instancia externa especializada contratada para tal efecto.

4.5.4 Insumos.
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Andlisis FODA elaborado por la UIPPE para la identificacion y seleccion de
los programas presupuestarios susceptibles de evaluacion durante el
ejercicio fiscal correspondiente.

Programa Anual autorizado del ejercicio fiscal correspondiente.

Informacién programéatica y presupuestal de los programas presupuestarios
sujetos a evaluacion.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) e indicadores estratégicos y de
gestion de los programas presupuestarios a evaluar.

Resultados del seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas e
indicadores del ejercicio fiscal correspondiente.

Informacién y documentacién proporcionada por las dependencias

responsables de los programas presupuestarios sujetos a evaluacion.

4.5.5 Resultados.

Programa Anual de Evaluacion (PAE) elaborado y aprobado.

Términos de Referencia (TdR) integrados para la evaluacién
correspondiente.

Informe de evaluacion del desempefio elaborado o recibido, segun el tipo de
evaluacion aplicada.

Firma del Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales formalizado.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) identificados para su seguimiento y

atencion.

4.5.6 Politicas.
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La UIPPE debera seleccionar los programas presupuestarios sujetos a
evaluacion considerando los resultados obtenidos en ejercicios fiscales
anteriores, los Aspectos Susceptibles de Mejora pendientes de atencion y los
criterios técnicos establecidos en la normatividad aplicable.

El Programa Anual de Evaluacién (PAE), los Términos de Referencia (TdR),
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los informes de evaluacion y el Convenio para la Mejora del Desempefio y

Resultados Gubernamentales deberan elaborarse, aprobarse y publicarse
dentro de los plazos establecidos en las disposiciones aplicables.

Durante el desarrollo del proceso de evaluacion, las dependencias
involucradas deberan apegarse a los criterios, alcances y actividades
establecidos en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) y en los Términos
de Referencia (TdR) correspondientes.

Las dependencias responsables de los programas presupuestarios sujetos a
evaluacion deberan proporcionar la informacién y documentacion requerida
dentro de los plazos establecidos por la UIPPE para el adecuado desarrollo
de la evaluacion.

La UIPPE, la Tesoreria Municipal y el Organo Interno de Control Municipal,
en el ambito de sus respectivas competencias, participaran en el seguimiento
y supervision del proceso de evaluacion para verificar el cumplimiento de las
disposiciones aplicables y la correcta ejecuciéon de las actividades
programadas.

Los resultados de las evaluaciones deberan considerarse para la
identificacion de Aspectos Susceptibles de Mejora y la formalizacién del
Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales

correspondiente.

4.5.7 Desarrollo del procedimiento

Unidad Actividad

Administrativa

Inicio.

UIPPE Selecciona el o los programas presupuestarios
sujetos a evaluacion y notifica mediante oficio a las

dependencias administrativas correspondientes.

UIPPE Elabora el Programa Anual de Evaluacion (PAE)

conforme a la guia metodoldgica y normatividad
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aplicable, y lo remite a la Coordinacién de
Comunicacion Social para su publicacion en la

pagina web oficial del Ayuntamiento.

Comunicacion Social

Publica el Programa Anual de Evaluacién (PAE) en
el apartado correspondiente de la pagina web del
Ayuntamiento para consulta de la ciudadania.

UIPPE

Informa mediante oficio al Organo Interno de Control
Municipal (OICM) y a las dependencias evaluadas
gque el PAE se encuentra disponible para su

consulta.

UIPPE

Elabora los Términos de Referencia (TdR)
correspondientes, conforme a la guia metodolégica

y a la normatividad aplicable.

Comunicacion Social

Publica los Términos de Referencia (TdR) en la
pagina web oficial del Ayuntamiento para consulta

publica.

UIPPE

Notifica mediante oficio al OICM y a las
dependencias evaluadas la disponibilidad de los

Términos de Referencia (TdR).

UIPPE / OICM

Coordinan la fecha, hora y logistica para la

celebracion de la primera reunion de trabajo

establecida en los TdR.

10

UIPPE

Elabora y remite los oficios de convocatoria para la
primera reunion de trabajo.

11

UIPPE / OICM /
Dependencia

evaluada

Celebran la primera reunion de trabajo, en la que se
presentan los objetivos, alcances, cronograma y

actividades del proceso de evaluacion.

12

Dependencia

evaluada

¢Existen impedimentos que puedan afectar o

retrasar el desarrollo de la evaluacion?
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13 | OICM Si: Levanta el acta correspondiente, estableciendo
los acuerdos y acciones necesarias para atender la
situacion presentada.
14 | Dependencia Integra y remite la informacion y documentacion
evaluada requerida en los Términos de Referencia (TdR),

dentro de los plazos establecidos.

15 | UIPPE / Evaluador | Analizan la informacion proporcionaday, de acuerdo
con el tipo de evaluacién, realizan la valoracién
correspondiente, pudiendo emitir observaciones o

solicitar informacion complementaria.

16 | UIPPE ¢La informacion presentada cumple con los

requisitos establecidos en los TdR?

17 | UIPPE Si: Integra y emite el informe final de evaluacion.
18 | Dependencia No: Atiende las observaciones formuladas y remite
evaluada nuevamente la informacién dentro de los plazos

establecidos. Regresa a la actividad numero 15.

19 | UIPPE Convoca a las partes involucradas para la
presentacion de resultados, lectura del informe final
y formalizacion del Convenio para la Mejora del
Desempefio y Resultados Gubernamentales.

20 | OICM /[ UIPPE/ Celebran la reunion de presentacion de resultados,
Evaluador / suscriben el Convenio para la Mejora del
Dependencia Desempefio y Resultados Gubernamentales vy
evaluada establecen el cronograma para la atencién y

seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM).

21 | UIPPE Remite a Comunicacién Social el informe final de

evaluacion y el Convenio para la Mejora del

Desempefio y Resultados Gubernamentales para su
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publicacion.

22

Comunicacién Social

Publica en la pagina web oficial del Ayuntamiento el
informe final de evaluacion y el Convenio para la
Mejora del Desempefio y Resultados

Gubernamentales para consulta de la ciudadania.

23

UIPPE / OICM

Dan seguimiento al cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Convenio para la
Mejora y a la atenciéon de los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM).

24

Fin.
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4.5.8 Diagramacion.

UIPPE / Evaluador

1. Inicio.

“2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO”

Comunicacion

Social

Dependencia

Evaluada

v

2. Selecciona el o los
programas presupuestarios
sujetos a evaluacion y notifica
a las dependencias
correspondientes.

v

3. Elabora el Programa Anual
de Evaluacion (PAE) y lo
remite para su publicacion.

( pagina web oficial del

4. Publica el PAE en la

Ayuntamiento.

5. Notifica la disponibilidad del
Programa Anual de
Evaluacioén (PAE) a las partes
involucradas.

l

v

6. Elabora los Términos de
Referencia (TdR), los remite
para publicacion y notifica su

disponibilidad.

p
pagina web oficial del

7. Publica los TdR en la

Ayuntamiento.

v
8. Convoca y celebra la
reunion inicial para presentar
los objetivos, alcances,
cronograma y actividades del
proceso de evaluacion.

tPartlmpa en la reunion

inicial.

Participa en la
reunién inicial.

L]
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9. ¢ Existen
impedimentos que
retrasen el desarrollo |

de la evaluacion?
SI

NO

v

Levanta el acta
correspondiente y
establece los
acuerdos

necesarios.

 /
10. Integra y remite la
informacioén requerida
conforme a los TdR.

11. Recibe, revisa y evalla la

informacioén presentada

conforme a los TdR
aplicables.

I
v

Atiende las
12. ;
NO observaciones y
¢La informacién cumple con remite nuevamente la
' . . ' informacion.
los requisitos establecidos en
los TdR?
—
v oI

13. Integra y emite el informe

final de evaluacion.
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gl

14. Convoca y celebra la
reunién para la presentacion
de resultados y formalizacion
del Convenio para la Mejora
del Desempefio y Resultados

Gubernamentales.

Participa y suscribe el
convenio

correspondiente.

Participa en la
suscripcion del

convenio.

v
15. Remite el informe final de
evaluacion y el convenio para

su publicacién.

16. Publica los
#® documentos en la
pagina web oficial del

Ayuntamiento.

v

17. Da seguimiento al
cumplimiento de los
compromisos establecidos en
el convenio y a la atencion de
los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).

[

Implementa las
acciones de mejora

comprometidas.

Participa en el
seguimiento de los
ASM.

v
Fin.
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4.5.9 Formatos e instructivos

Formato: Andlisis FODA para la Seleccion de Programas Presupuestarios

Sujetos a Evaluacion

No. Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

1
2
3
4

5

6. Principales hallazgos identificados

7. Recomendacion técnica de la UIPPE Evaluar () No evaluar ()

8. Justificacion de la recomendacion

Instructivo de llenado del formato de Anélisis FODA para la Seleccion de

Programas Presupuestarios Sujetos a Evaluacion

Campo Descripcion
1- | Fortalezas Registrar los factores internos que favorecen el
5 desemperio del programa presupuestario.
1- | Oportunidades Identificar los factores externos que pueden
5 contribuir al fortalecimiento o mejora del programa
presupuestario.
1- | Debilidades Sefalar las limitaciones o areas de oportunidad
5 internas que afecten el cumplimiento de objetivos,

metas o indicadores.

1- | Amenazas Describir los factores externos que puedan
5 representar riesgos para la operacion o resultados

del programa presupuestario.

6 Principales hallazgos | Resumir los aspectos més relevantes detectados

identificados durante el analisis FODA.
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Recomendacion
técnica de la UIPPE

Marcar la opcién que corresponda conforme al
analisis realizado respecto de la pertinencia de

evaluar el programa presupuestario.

Justificacion de la

recomendacion

Describir brevemente las razones técnicas que

sustentan la recomendacién emitida.
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Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

1.

Nombre del programa evaluado

2.

Tipo de Evaluacién

Afo del Programa Anual de Evaluacién

(PAE) a la que corresponde la evaluacion

Afo del Ejercicio Fiscal que se evalla:

Fecha en que se concluyd la evaluacién

Unidad Responsable de la operacién del Pp

Nl o ok

Servidor(a) publico(a) responsable del

©

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a Ia

evaluacion

10.

Nombre de la instancia evaluadora

(S6lo evaluaciones externas)

11.

Nombre del coordinador(a) de la evaluacién

12.

Nombre de los(as) principales

colaboradores(as)

13.

Forma de contratacion de la instancia

evaluadora

14.

Costo total de la evaluacion con [.V.A.

incluido. (Sélo evaluaciones externas)

15.

Fuente de financiamiento
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Instructivo de llenado de la Ficha Técnica con los Datos Generales de la

Evaluacioén

1. Nombre del programa evaluado

[Nombre del Pp sujeto a evaluacion]

2. Tipo de Evaluacion

[Tipo de evaluacién de acuerdo a los
Lineamientos y al nombre de la

evaluacion]

3. Ano del

Evaluacion

Programa Anual de
(PAE) a

corresponde la evaluacién

la que

[Afio del PAE en la que fue programada

la evaluacion]

4. Ano del Ejercicio Fiscal que se

evalla:

[Afio inmediato anterior al PAE en el que

fue programada la evaluacion]

5. Fecha en que se concluyé Ila

[DD-MM-AAAA]

6. Unidad
operacion del Pp

Responsable de la

[Nombre de la Unidad Responsable del
Pp evaluado]

7. Servidor(a)

responsable del programa

publico(a)

[Nombre del Titular de la Unidad

Responsable de la operacion del Pp]

8. Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la|

evaluacion

[Indicar el &rea administrativa ajena a la
operacion de los Pp designada para
la contratacion,

coordinar operacion,

supervision 'y seguimiento de las
evaluaciones, su calidad y cumplimiento

normativo] (UIPPE)

9. Nombre de la instancia evaluadora

10. (Sélo evaluaciones externas)

[Solo en caso de haber contratado a un
evaluador externo, se debera colocar
nombre de la firma, consultoria o
instituciéon que realizé la evaluacion, en

caso contrario colocar “No Aplica’]
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[Nombre del responsable de Ia

11. Nombre del coordinador(a) de la ) . . ]
. coordinacion de la evaluacion del equipo
evaluacion
evaluador]
[Nombres de los colaboradores
12. Nombre de los(as) principales] )
principales del coordinador de la
colaboradores(as)
evaluacion]
[Indicar el tipo de contratacion del equipo
13. Forma de contratacion de Ia . _
evaluador; Especificar el tipo de
instancia evaluadora o .
procedimiento de contratacion de la

14.

Costo total de la evaluaciéon con
[.V.A. incluido. (Sélo evaluaciones

externas)

[Costo total de la evaluacion, incluyendo

el I.V.A. como sigue:

$X.XX LV.A. incluido]

15.

Fuente de financiamiento

[Indicar el tipo de financiamiento de la

evaluacion]
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4.6 Integracién, validacion y envio de los registros administrativos

municipales al IGECEM.

4.6.1 Objetivo.

Integrar y enviar al Instituto de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica

y Catastral del Estado de México (IGECEM), a través de la plataforma Sistema de

Informacién Estadistica Municipal (SIE Municipal 2.0), los registros administrativos

del gjercicio fiscal inmediato anterior, para dar cumplimiento a los requerimientos de

informacion estadistica en los plazos establecidos.

4.6.2 Referencias.

Cddigo Administrativo del Estado de México referentes a la recopilacion de

informacion estadistica.

4.6.3 Definiciones

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 83

UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
Cuadros del IGECEM: Instrumentos estadisticos integrados por categorias
y temas especificos, mediante los cuales se recopila informacion
administrativa municipal correspondiente al ejercicio fiscal inmediato anterior,
para su captura y envio al IGECEM.

SIE: Sistema de Informacion Estadistica Municipal (SIE Municipal 2.0),
plataforma electronica administrada por el IGECEM para la captura,
validacion y envio de los registros administrativos generados por los
municipios.

Nota: Aclaracién o comentario incorporado en los cuadros estadisticos para
complementar, justificar o precisar la informacién reportada correspondiente
al cuadro completo.

Llamada: Referencia utilizada dentro de los cuadros estadisticos para dirigir
al usuario hacia una nota explicativa relacionada con informacion especifica

de una localidad.



ZUMPANGO

[fa transfsrmacisn contindal “2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO”
2025-2027

Fuente: Dependencia, entidad o unidad administrativa responsable de
generar, proporcionar o validar la informacién utilizada para el llenado de los
cuadros estadisticos solicitados por el IGECEM.

Registro administrativo: Conjunto de datos que fueron generados con fines
operacionales o como parte de las funciones de una institucion publica o
privada sobre un tipo de objeto, sujeto, accion hecho o evento, y obtenidos
sistematicamente con base en un formato especifico ya sea impreso, digital
u otro y bajo un marco de funciones y facultades formalmente establecidas
en instrumentos juridicos o reglamentario.

RAM: Registro Administrativo Municipal.

4.6.4 Insumos.
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Acceso y credenciales vigentes del Sistema de Informacion Estadistica
Municipal (SIE Municipal 2.0).

Relacién de temas y cuadros estadisticos emitidos por el IGECEM para la
integracion de los registros administrativos municipales.

Cuadros estadisticos proporcionados por el IGECEM en formato electrénico
(.csv) para su llenado.

Calendario oficial emitido por el IGECEM para la integracion y envio de los
Registros Administrativos Municipales (RAM).

Relacion de temas y cuadros estadisticos clasificados por dependencia o
unidad administrativa responsable de proporcionar la informacion.
Informacién estadistica y administrativa correspondiente al ejercicio fiscal
inmediato anterior, proporcionada por las dependencias y entidades
municipales competentes.

Notas aclaratorias, llamadas y fuentes de informacion requeridas para

complementar el llenado de los cuadros estadisticos, en su caso.
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4.6.5 Resultados.

Cuadros estadisticos correspondientes a los Registros Administrativos Municipales

del ejercicio fiscal inmediato anterior capturados y enviados al IGECEM a través del

Sistema de Informacién Estadistica Municipal (SIE Municipal 2.0).

4.6.6 Politicas.
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La Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluaciéon (UIPPE)
debera asistir a las capacitaciones impartidas por el IGECEM, en las fechas,
horarios y sedes que dicho Instituto determine para la integracién de los
Registros Administrativos Municipales.

Previo al inicio del proceso de integracion de los Registros Administrativos
Municipales, la UIPPE debera identificar y asignar los temas y cuadros
estadisticos a las dependencias o unidades administrativas responsables de
generar la informacion correspondiente.

La UIPPE debera proporcionar capacitacion y asesoria a las personas
titulares y/o enlaces designados por las dependencias y entidades
municipales responsables del llenado de los cuadros estadisticos emitidos
por el IGECEM.

Los cuadros estadisticos proporcionados por el IGECEM deberan conservar
su estructura y formato original, por lo que no se permitira la modificacion de
la extension del archivo ni de los elementos que integran el formato oficial.
Las dependencias y entidades municipales deberan requisitar la totalidad de
los campos aplicables contenidos en los cuadros estadisticos. Cuando no
exista informacion para algun concepto, debera registrarse el valor "0"; en
consecuencia, no deberan dejarse celdas vacias, salvo en aquellos espacios
destinados al calculo automatico de totales o cuando asi lo establezca el
instructivo correspondiente.

Las dependencias y entidades municipales seran responsables de la
veracidad, integridad y oportunidad de la informacién proporcionada para la

integracion de los Registros Administrativos Municipales.
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Las dependencias y entidades municipales deberan remitir la informacion
requerida a la UIPPE dentro de los plazos establecidos por ésta, a fin de
garantizar el cumplimiento oportuno de los requerimientos emitidos por el
IGECEM.

En caso de identificarse inconsistencias u omisiones en la informacion
proporcionada, la UIPPE solicitara las aclaraciones o correcciones
correspondientes, las cuales deberan ser atendidas por la dependencia
responsable dentro de los plazos establecidos.

Una vez concluida la captura y validacién de la totalidad de los cuadros
estadisticos en el Sistema de Informacion Estadistica Municipal (SIE
Municipal 2.0), la UIPPE debera generar los oficios correspondientes y remitir
la documentacion requerida al delegado regional del IGECEM en la

modalidad que dicho Instituto determine.

4.6.7 Desarrollo del procedimiento.

Unidad Actividad

Administrativa

Inicio.

UIPPE Descarga del Sistema de Informacién Estadistica
Municipal (SIE Municipal 2.0) los cuadros estadisticos y
materiales de apoyo emitidos por el IGECEM para la
integracion de los Registros  Administrativos

Municipales del ejercicio fiscal inmediato anterior.

UIPPE Analiza los temas y requerimientos de informacion
contenidos en los cuadros estadisticos y los clasifica
conforme a la dependencia o unidad administrativa

responsable de proporcionar los datos.

UIPPE Emite circular para convocar a las dependencias y

entidades municipales a la capacitacion sobre la
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integracion de los Registros  Administrativos

Municipales y la entrega de informacion.

5 Dependencias Participan en la capacitacion impartida por la UIPPE
respecto del llenado e integraciéon de los cuadros

estadisticos emitidos por el IGECEM.

6 UIPPE Remite a las dependencias los cuadros estadisticos,
materiales de apoyo e indicaciones necesarias para el

requisitado de la informacion.

7 Dependencias Integran y remiten a la UIPPE los cuadros estadisticos
debidamente requisitados, junto con la documentacion

soporte que resulte aplicable.

8 UIPPE Verifica la congruencia, consistencia y completitud de la
informacion recibida. ¢La informacion cumple con los

criterios establecidos para su integracion?

9 Dependencias No: Atienden las observaciones formuladas por la
UIPPE, realizan las correcciones correspondientes y

remiten nuevamente la informacion para su revision.

10 | UIPPE Si: Ingresa al Sistema de Informacion Estadistica
Municipal (SIE Municipal 2.0) y realiza la carga masiva
de los cuadros estadisticos en formato .csv.

11 | UIPPE ¢Existen errores que impidan la carga de la

informacion?

12 | UIPPE /| Si: Analizan el origen del error. Cuando derive de
Dependencias inconsistencias en la informacién, la dependencia
responsable realiza las correcciones correspondientes;
si se trata de una situacion atribuible al sistema, la
UIPPE lo comunica al personal del IGECEM para su

atencion. Regresa a la actividad nimero 10.
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13 | UIPPE No: Continta con la integracion de la informacion en el
SIE Municipal 2.0.

14 | UIPPE Registra las notas, llamadas y fuentes de informacion
gue correspondan, conforme a las especificaciones
establecidas por el IGECEM.

15 | UIPPE Actualiza el directorio de personas servidoras publicas

responsables dentro del SIE Municipal 2.0.

16 | UIPPE Identifica las variaciones significativas respecto al
ejercicio fiscal inmediato anterior y recopila las gacetas
municipales o documentacion oficial que sustente
dichos cambios, en los cuadros estadisticos que asi lo

requieran.

17 | UIPPE Incorpora en el SIE Municipal 2.0 la documentacion

soporte correspondiente a las variaciones identificadas.

18 | UIPPE Concluye el proceso de captura y realiza el envio
electronico de los cuadros estadisticos mediante el SIE
Municipal 2.0.

19 | UIPPE Imprime el resumen de cuadros estadisticos y el
directorio generados por el sistema, y gestiona la firma
de las autoridades municipales competentes.

20 | UIPPE Elabora el oficio de entrega dirigido a la persona titular
de la Delegacion Regional del IGECEM, indicando que
la informacion fue remitida a través del SIE Municipal
2.0, y adjunta el directorio y el resumen de cuadros

debidamente firmados.

21 | Delegacion Recibe la documentacion correspondiente y remite a la
Regional del | UIPPE el acuse de recibo mediante correo electrénico
IGECEM o por el medio que determine el Instituto.

22 Fin.
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4.6.8 Diagramacion.

Dependencias Delegado Regional

IGECEM

1.Inicio

v

2.Descarga cuadros RAM

v

3.Clasifica cuadros por dependencia

v

4.Emite circular de capacitacion *

v

5.Participan en capacitacion

6.Envia cuadros e instrucciones

_ 7.Requisita y remite

»

informacién
8.Revisa congruencia de informaciéon ~
9. NO 10.Corrige y reenvia
;Informacion correcta? . informacién

A

SI

¥

11.Carga cuadros en SIE Municipal 2.0
|
v

12.

St .| Corrige informacion, y avisa

a la UIPPE la solventacién

¢ Existen errores de carga?

13.Registra notas, llamadas y fuentes

A

| |
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14.Actualiza directorio
v
15.Identifica variaciones significativas

v

16.Integra documentacion soporte

v

17.Envia informacion mediante el SIE

Municipal 2.0
¥
18.Imprime resumen y directorio
v
19.Recaba firmas correspondientes
;
20.Entrega oficio y documentacién —P 21.Recibe documentacion

v

22.Remite acuse de recibo

A

23.Fin
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4.6.9 Formatos e instructivos.

Formato de Control y Asignaciéon de Cuadros Estadisticos por

Dependencia Responsable

No Tem No. Nombre | Dependen Nota Llamada A Fuente Observacio
a de del cia captura S captura nes
Cuadr | Cuadro | Responsa daen capturad daen
0 Estadisti ble SIE as en SIE
co SIE
1 Si/No | Si/No | Si/No
/ N.A.
2 Si/No | Si/No | Si/No
/ N.A.
3 Si/No | Si/No | Si/No
/ N.A.
4 Si/No | Si/No | Si/No
/ N.A.
5 Si/No | Si/No | Si/No
/ N.A.
62 Si/No | Si/No | Si/No
/ N.A.

Elaboro:

Fecha de actualizacion:
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“2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO”

Instructivo de llenado del formato de Control y Asignacién de Cuadros

Estadisticos por Dependencia Responsable

Campo

Descripcion

' No.

Registrar el nUmero consecutivo del cuadro estadistico.

Tema

Anotar el tema al que corresponde el cuadro estadistico

conforme a la clasificacién emitida por el IGECEM.

No. de Cuadro

Registrar la clave o numero identificador del cuadro

estadistico.

Nombre del

Cuadro Estadistico

Escribir el nombre completo del cuadro proporcionado por
el IGECEM.

Dependencia

Responsable

Indicar la dependencia o unidad administrativa responsable

de proporcionar la informacioén requerida.

Nota capturada en
SIE

Registrar "Si" cuando la nota correspondiente al cuadro
haya sido incorporada en el SIE Municipal 2.0; "No"
cuando esté pendiente; y "N.A." cuando el cuadro no

requiera nota aclaratoria.

Llamadas
capturadas en SIE

Registrar " Si" cuando las llamadas asociadas a la
informacion del cuadro hayan sido incorporadas en el SIE
Municipal 2.0; "No" cuando existan llamadas pendientes

de captura.

Fuente capturada
en SIE

Registrar " Si" cuando la fuente de informacion haya sido
incorporada en el SIE Municipal 2.0; "No" cuando esté

pendiente su captura.

Observaciones

Registrar aclaraciones relevantes, documentacion soporte
requerida, incidencias detectadas o cualquier informacién

necesaria para el seguimiento del cuadro estadistico.

Elaboré Anotar el nombre y cargo de la persona responsable de
requisitar o actualizar el formato.
Fecha de Registrar la fecha en que se realizo la Ultima actualizacion

actualizacion

del formato.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 92




i

ZUMPANGO

[£o. thanstsrmacién contingal “2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO”

2025-2027

4.7Integracion y revision del informe de gobierno.

4.7.1 Objetivo.

Integrar la informacién necesaria para la elaboracion del Informe de Gobierno, con

la finalidad de evaluar anualmente el avance en el cumplimiento del Plan de

Desarrollo Municipal, valorar el desempefio de la gestion administrativa de las

dependencias y organismos municipales, e identificar el nivel de cumplimiento de

los objetivos, estrategias y metas previstas en el Plan y en los programas derivados

del mismo.

4.7.2 Referencias.

Guia Metodoldgica para el Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo

Municipal vigente

4.7.3 Definiciones.
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UIPPE: Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
Tema de desarrollo: Asunto prioritario del Plan de Desarrollo Municipal que
orienta la definicion de objetivos y acciones.

Objetivo: Resultado que se pretende alcanzar para atender una necesidad o
problematica identificada.

Estrategia: Conjunto de acciones generales orientadas al cumplimiento de un
objetivo.

Linea de accion: Accion especifica que contribuye al logro de una estrategia.
FODA: Herramienta de analisis que identifica fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos en la Agenda 2030 de
la Organizacién de las Naciones Unidas.

Pp: Programa presupuestario integrado por acciones y recursos orientados

al cumplimiento de objetivos y metas.
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4.7.4 Insumos.

Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Documento base o formato borrador para la integracién de la informacion del
Informe de Gobierno.

Oficio mediante el cual se establezca la calendarizacion para la revision y
entrega de la informacién por parte de las dependencias y organismos
municipales.

Programa Anual vigente de cada dependencia y organismo municipal.
Formatos PbRM-08b "Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores" y
PbRM-08c "Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto"
correspondientes al periodo que se informa.

Cromatica institucional aprobada para homologar los elementos graficos y

colores a utilizar en la integracion del documento.

4.7.5 Resultados.

Informe de Gobierno integrado y validado, que presenta el avance en el

cumplimiento de los objetivos, estrategias, lineas de accion y metas establecidas en

el Plan de Desarrollo Municipal y en los programas derivados del mismo.

4.7.6 Politicas.
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Previo al inicio del proceso de integracion del Informe de Gobierno, la UIPPE
debera proporcionar capacitacion y asesoria a las personas titulares y/o
enlaces designados por las Dependencias Administrativas Centralizadas y
Descentralizadas, respecto de los lineamientos, formatos y criterios
aplicables.

Las Dependencias Administrativas Centralizadas y Descentralizadas
deberan desarrollar la informacion bajo su responsabilidad, observando la

estructura y criterios establecidos para la integracion del Informe de
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Gobierno. La veracidad, suficiencia, calidad y oportunidad de la informacién
sera responsabilidad de cada area generadora.

e La UIPPE sera responsable de integrar la informacion proporcionada por las
Dependencias Administrativas Centralizadas y Descentralizadas, asi como
de verificar su congruencia con la estructura del Plan de Desarrollo Municipal
vigente, sin asumir responsabilidad sobre el contenido sustantivo generado
por las areas competentes.

e El proyecto del Informe de Gobierno debera someterse a revisidén por parte
de una mesa de trabajo determinada, a fin de incorporar las observaciones y
ajustes que resulten procedentes antes de su impresioén y difusion.

e Cuando la UIPPE identifique inconsistencias, omisiones o informacion
incongruente, solicitara las correcciones correspondientes a la dependencia
responsable, la cual debera atenderlas dentro de los plazos establecidos.

e Las Dependencias Administrativas Centralizadas y Descentralizadas
deberan apegarse a la cromatica institucional autorizada para la elaboracion
de gréficas, tablas y demas elementos visuales que integren el Informe de
Gobierno. Asimismo, cuando se utilice informacion, imagenes, estadisticas o
cualquier otro contenido proveniente de fuentes externas, debera citarse el
crédito correspondiente.

e La redaccion, ortografia, gramatica y contenido técnico de la informacién
remitida para la integracion del Informe de Gobierno seran responsabilidad
de las Dependencias Administrativas Centralizadas y Descentralizadas que
la generen.

e Las Dependencias Administrativas Centralizadas y Descentralizadas
deberan remitir la informacion requerida dentro de los plazos establecidos
por la UIPPE.
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4.7.7 Desarrollo del procedimiento

Unidad Administrativa Actividad
1 Inicio.
2 UIPPE Proporciona capacitacion a las Dependencias
Administrativas Centralizadas y
Descentralizadas respecto a la integracion de
la informacién del Informe de Gobierno.
3 UIPPE Emite circular mediante la cual establece la
calendarizacion para la entrega de informacion
y revisiones correspondientes.

4 Dependencias Integran la informacién bajo su responsabilidad
Administrativas y la remiten a la UIPPE dentro de los plazos
Centralizadas y establecidos.

Descentralizadas

5 Mesa de trabajo Revisa la congruencia, consistencia y

completitud de la informacion recibida.

6 Mesa de trabajo ¢ Existen observaciones?

7 Dependencias Si: Atienden las observaciones formuladas y
Administrativas remiten nuevamente la informacion corregida.
Centralizadas y Regresa a la actividad numero 5.
Descentralizadas

8 Mesa de trabajo No: Remite la informacion revisada a la UIPPE

9 UIPPE Revisa la informacion.

10 | UIPPE ¢, Detecta observaciones o ajustes?

11 | Dependencias Si: Realiza las adecuaciones correspondientes
Administrativas Regresa a la actividad numero 9.
Centralizadas y
Descentralizadas
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12

UIPPE

No: Integra la informacién en los apartados

correspondientes del Informe de Gobierno.

13

UIPPE

Remite el documento a Comunicacion Social
para la integracion de la portada y la
homologacion de elementos institucionales,
tales como colores, encabezados y pies de

pagina.

14

Comunicacion Social

Realiza las adecuaciones de disefio
correspondientes y remite el documento final a
la Coordinacién de Adquisiciones para su

impresion.

15 | Coordinacion de Gestiona la impresién del Informe de Gobierno
Adquisiciones y entrega los ejemplares impresos a la UIPPE.

16 | UIPPE Distribuye los ejemplares impresos a las
autoridades competentes.

17 | UIPPE Solicita a Comunicacién Social la publicacién
del Informe de Gobierno en la pagina web
institucional, cuando corresponda.

18 | Comunicacién Social Publica el Informe de Gobierno en la pagina
oficial del Ayuntamiento.

19 Fin.
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4.7.8 Diagramacion.

1. Inicio

Dependencias
Administrativas
Centralizadas y

Descentralizadas

Mesa de
Trabajo

Comunicacion

“2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO”

Coordinacion
de

Adquisiciones

v

2. Capacita a las
dependencias
1

v

3. Emite

calendarizacion

\ 4
4. Integra y remite

informacioén

5. Revisa
informacion
recibida

7. Corrige y remite
informacioén

'

7 6. ¢ Existen

observaciones?

8. Revisa
informacioén en

el informe

A

NO

A
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v

11. Realiza
adecuaciones

10. ¢Bxisten ) ir> a la informacion
ajustes?
| NO
4
12. Integra la
informacion
1
13. Envia 14. Homologa
documento final disefio
- > institucional
15. Remite a

Adquisiciones

16. Gestiona

impresion y

>

entrega

ejemplares

17. Distribuye

ejemplares a

autoridades
|
v
18. Solicita »| 19. Publica en
publicacion web la pagina oficial
|
| 20. Fin | <
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4.7.9 Formatos e instructivos

Formato de Control de recepcidn y revision de informacion para el Informe de Gobierno

Eje de Temade Programa Dependencia | ODS Fecha Informaciéon | Informacion Devuelta Fecha de Estatus Observaciones

Cambio / Desarrollo | Presupuestario Responsable limite recibida correcta para devolucién

Eje de (Si/No) (Si/No) correccion

Transversal entrega (Si/No)

1 Pendiente
/ En
revision /
Corregida
/ Validada
2 Pendiente
/En

revision /

Corregida
/ Validada

3 Pendiente
/ En
revision /
Corregida
/ Validada

Elaboro:

Fecha de actualizacion:
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Instructivo de llenado del Formato "Control de recepcién y revisiéon de

informacion para el Informe de Gobierno"

Campo

Instruccion de llenado

No. Registrar el nimero consecutivo del apartado.
Eje de Cambio / Eje | Anotar el eje de cambio o eje transversal del Plan de
Transversal Desarrollo Municipal al que corresponde la informacion.

Tema de Desarrollo

Registrar el tema de desarrollo asociado al eje

correspondiente.

Programa

Presupuestario

Anotar la denominacion del programa presupuestario

relacionado con la informacién reportada.

Dependencia
Responsable

Registrar el nombre de la Dependencia Administrativa
Centralizada o Descentralizada responsable de generar

la informacion.

ODS

Indicar el Objetivo de Desarrollo Sostenible al que

contribuye el programa o accién reportada.

Fecha limite de

entrega

Anotar |la fecha establecida por la UIPPE para la

recepcion de la informacion.

Informacion recibida

m

Marcar "Si" cuando la dependencia haya entregado la

informacion requerida; en caso contrario, marcar "No".

Informacion correcta

m

Marcar "Si" cuando la informaciéon cumpla con los

criterios establecidos; en caso contrario, marcar "No".

Devuelta para

correccioéon

Marcar "Si" cuando la informacién haya sido remitida a la
dependencia para solventar observaciones; en caso

contrario, marcar "No".

Fecha de devolucién

Registrar la fecha en que la informacion fue devuelta

para su correccion, cuando aplique.

Estatus

Indicar la situacion actual del apartado utilizando alguna
de las siguientes opciones: Pendiente, En revision,
Corregida o Validada.
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Observaciones Registrar comentarios, inconsistencias detectadas o

cualquier informacion relevante para el seguimiento del

apartado.

Elaboré Anotar el nombre y cargo de la persona responsable del

control del formato.

Fecha de Registrar la fecha de la dltima actualizacion del formato.

actualizacion

Formato 2. Control de integracién del documento preliminar del Informe de Gobierno

Eje de Tema de Programa Dependencia Apartadm
Cambio / Desarrollo = Presupuestario Responsable integrado demesa  ajustes atendidos definitiva
Eje en el de (Si/No) (Si/No) integrada
Transversal documento | trabajo (Si/No)
(Si/No) (Si/No)

Elaboro:

Fecha de actualizacion:
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Instructivo de llenado del Formato "Control de integracion del documento

Campo

preliminar del Informe de Gobierno"

Instruccion de llenado

No. Registrar el nimero consecutivo del apartado.
Eje de Cambio / Eje Anotar el eje de cambio o eje transversal al que
Transversal pertenece la informacion integrada.

Tema de Desarrollo

Registrar el tema de desarrollo correspondiente.

Programa Anotar el programa presupuestario relacionado con el
Presupuestario apartado.
Dependencia Registrar el nombre de la Dependencia Administrativa

Responsable

Centralizada o Descentralizada responsable de la

informacion.

Apartado integrado

en el documento

Marcar "Si" cuando la informacién haya sido
incorporada al documento preliminar; en caso contrario,

marcar "No".

Revision de mesa de

trabajo

Marcar "Si" cuando el apartado haya sido revisado por

la mesa de trabajo; en caso contrario, marcar "No".

Requiere ajustes

11

Marcar "Si" cuando se hayan identificado observaciones
0 modificaciones pendientes de atender; en caso

contrario, marcar "No".

Ajustes atendidos

Marcar "Si" cuando las observaciones formuladas hayan

sido solventadas; en caso contrario, marcar "No".

Version definitiva

integrada

Marcar "Si" cuando el apartado haya sido incorporado a
la version definitiva del Informe de Gobierno; en caso

contrario, marcar "No".

Observaciones

Registrar acuerdos de la mesa de trabajo,
modificaciones solicitadas o cualquier informacion

relevante para el seguimiento del apartado.
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Elaboré

Anotar el nombre y cargo de la persona responsable del

control del formato.

Fecha de

actualizacion

Registrar la fecha de la dltima actualizacion del formato.
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5. SIMBOLOGIA

N° SIMBOLO DESCRIPCION

1 INICIO Indica el inicio del procedimiento
2 Indica el desarrollo de la actividad
3 1 Conector de actividades

4 Toma de decision

Representa la continuidad del diagrama

en otra pagina

6 FIN Indica el fin del procedimiento

6. REGISTRO DE EDICIONES

Primera edicion (abril 2025); Elaboracion del Manual de Procedimientos de la
Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion de Zumpango,
Estado de México.

Segunda edicion (junio 2026); Actualizacién del Manual de Procedimientos de la
Unidad de Informacioén, Planeacion, Programacion y Evaluacion de Zumpango,

Estado de México.
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7. VALIDACION.

RUBRICA

LIC. ANTONIO REYES TOLENTINO
TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION
PROGRAMACION Y EVALUACION DEL MUNICIPIO DE ZUMPANGO.
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